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ϭϯ����D�Z�K����ϮϬϮϮ��/�>K���ϮǑ��KD/E'K�����h�Z�^D��
>ĞĐƚƵƌĂƐ͗�ϭǐ�'ĠŶĞƐŝƐ�ϭϱ͕�ϱͲϭϮ͘�ϭϳͲϭϴ�Ϯǐ�&ŝůŝƉĞŶƐĞƐ�ϯ͕ϭϳͲϰ͘ϭ͘�>ƵĐĂƐ�ϵ͕�ϮϴͲϯϲ͘ϭ͘��

�
ϭ͘�DĞĚŝƚĂŵŽƐ͗�>Ă�dZ�E^&/'hZ��/ME����:�^j^�ŵĞ�ƌĞĐƵĞƌĚĂ�ĂŚŽƌĂ�ůĂ�ĨƌĂƐĞ�ĚĞů�
WƌŝŶĐŝƉŝƚŽ�ĚĞů�ĨĂŵŽƐŽ�ĐƵĞŶƚŽ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��ǆƵƉĞƌǇ͗�>Ž�ĞƐĞŶĐŝĂů�ĞƐ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͘�DƵĐŚŽ�ĂŶƚĞƐ�ǇĂ�
ĐŽƌƌŝŐŝſ�ůĂ�ĨƌĂƐĞ��:ĞƐƷƐ�ĂƐĞŐƵƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ůŝŵƉŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌĂǌſŶ�͋ǀĞƌĄŶ�Ă��ŝŽƐ͊���

z�ŚŽǇ�:ĞƐƷƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�Ǉ�ůŝŵƉŝĂ�ŵŝƌĂĚĂ͕�ǀĞĂŶ�ůŽ�
ĞƐĞŶĐŝĂů͕�ůŽ�ĚŝǀŝŶŽ�ƋƵĞ�ĂƌĚşĂ�ĞŶ�ƐƵ�,ƵŵĂŶŝĚĂĚ͕�ƚĂŶ�ŚƵŵŝůĚĞ�Ǉ�ƉŽďƌĞ͖�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝĞƌĂŶ�
ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĚĂďĂŶ�ĐƵĞŶƚĂ͗�ƉŽƌƋƵĞ�ŵŝƌĂďĂŶ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ͕�ďƵƐĐĂďĂŶ�ůŽ�
ǀŝƐŝďůĞ͕�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ͕�ŚƵşĂŶ�ĚĞů�ƐĂĐƌŝĨŝĐŝŽ�Ǉ�ůĂ�ĐƌƵǌ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ͘��

>Ă�dƌĂŶƐĨŝŐƵƌĂĐŝſŶ�ŶŽ�ĨƵĞ�ƵŶĂ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝǀŝŶŝĚĂĚ͕�ƵŶ�ŵŝůĂŐƌŽ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂů͘�
:ĞƐƷƐ�ŶŽ�ƋƵŝĞƌĞ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ�ŵŝůĂŐƌŽ͖�ƋƵŝĞƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ůŝŵƉŝĂ�ůĂ�ƋƵĞ�ŚĂŐĂ�
ĞƐĞ�ŵŝůĂŐƌŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ͕�ĚĞ�ĚĞƐĐƵďƌŝƌ�ůŽ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞ��ŝŽƐ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ƉĂƌĂ�
ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐſůŽ�ǀĞŶ�ůŽ�ĂƉĂƌĞŶƚĞ͕�ůŽ�ƌĞŶƚĂďůĞ�Ǉ�ƉůĂĐĞŶƚĞƌŽ͘�dĂŵďŝĠŶ͕�Ğů�ŵŝůĂŐƌŽ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�
ĨĞĐƵŶĚĂƐ�ƚŽĚĂƐ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŽďƌĂƐ͘��

hŶĂ� ůĞĐĐŝſŶ� ŝŶŽůǀŝĚĂďůĞ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ƚƌĞƐ� ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ͗� ,ĂǇ� ƐŝĞŵƉƌĞ� ĂůŐŽ� ŵĄƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ� ůĂ� ŝŵĂŐĞŶ͕� ůĂ�ƐŽůĞŵŶŝĚĂĚ͕�Ğů�ďƌŝůůŽ�ŚƵŵĂŶŽ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƉĂƌĂ� ůĂ�
/ŐůĞƐŝĂ͕� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ƐŝŐůŽƐ͗� ĞŶ� Ğů� ŵĂƌƚŝƌŝŽ� Ǉ� ĞŶ� ůĂ� ƉƌŽƐƉĞƌŝĚĂĚ͖� ƉĂƌĂ� ůŽƐ�
ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƚŝĞŵƉŽƐ͗�>Ž�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ůŽ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ĞƐ�Ğů�ZĞŝŶŽ�ĚĞ��ŝŽƐ͕�Ğů�ŐƌĂŶŽ�
ĚĞ� ƚƌŝŐŽ͕� ůĂ� ĨĞĐƵŶĚŝĚĂĚ� ĚĞů� �ƐƉşƌŝƚƵ͕� Ğů� ĐŽƌĂǌſŶ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ŚŽŵďƌĞ͘� ^ŝĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ŶŽƐ�
ŚĞŵŽƐ�ĞƐĐĂƉĂĚŽ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ĞƐƉůĞŶĚŽƌ͕�Ğů�ƉŽĚĞƌ͕�Ğů�ĚŽŵŝŶŝŽ�Ž� ůŽƐ�ďŝĞŶĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕� ƐĞ�
ŶŽƐ�ŵĂƌĐŚſ�Ğů��ƐƉşƌŝƚƵ͘��

,ŽǇ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ƵŶ�ĚşĂ�ƉĂƌĂ�ŵĞĚŝƚĂƌ͘�:ĞƐƷƐ�ƚĞ�ĚŝĐĞ͗�͋DŝƌĂ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ŚŽŶĚŽ͕�ĂĚŝǀŝŶĂ�
ůĂ�ŐƌĂŶĚĞǌĂ�ĚĞ�ĞƐĂ�ŵĂĚƌĞ�Ǉ�ĞƐĂ�ĂďƵĞůĂ�ƚĂŶ�ƚŝĞƌŶĂ�Ǉ�ĐĂŶƐĂĚĂ͕�ůĂ�ŐĞŶĞƌŽƐŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĂĐƌŝĨŝĐŝŽ�
ĚĞ� ĂƋƵĞů� ĂŶĐŝĂŶŽ͊� ͋�ů� ĞƐĨƵĞƌǌŽ� Ǉ� ƐƵĨƌŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĂƋƵĞů� ĞŵŝŐƌĂŶƚĞ͕� ƚĞŵƉŽƌĞƌŽ͕�
ŵĂƌŐŝŶĂĚŽ͊�dĂŵďŝĠŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ůŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂĐŽŵƉůĞũĂŵŽƐ�Ǉ�ŵĞŶŽƐƉƌĞĐŝĂŵŽƐ͕��
ŶŽƐ�ŽůǀŝĚĂŵŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƚĞƐŽƌŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ƌĞĐƵĞƌĚŽƐ�Ǉ�ďƵĞŶŽƐ�ƐĞŶƚŝŵŝĞŶƚŽƐ͘��

dŽĚĂƐ� ŶƵĞƐƚƌĂƐ� ƐŽůĞŵŶŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ĐĞůĞďƌĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƚŽĚĂƐ� ŶƵĞƐƚƌĂƐ� ƉƌĞĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ�
ĞŶƐĞŹĂŶǌĂƐ͕� ƚŽĚŽƐ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ� Ǉ� ŵŝŶŝƐƚƌŽƐ� ƐĞƌşĂŶ� ŶĂĚĂ� Ɛŝ� ŶŽ� ĨƵĞƌĂŶ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ��ŝŽƐ͘�>Ž�ĚŝǀŝŶŽ�ĞƐ�ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ�Ǉ�ůĂ�ĚĞƐĞŵďŽĐĂĚƵƌĂ�ĚĞ�ĐƵĂŶƚŽ�ƐŽŵŽƐ͘�

�Ğ�ƚĞũĂƐ�ĂďĂũŽ� ůŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂŶ� ůĂ� ŝĚĞŶƚŝĚĂĚ͕�ŶŽƐ�ĚĞĨŝŶŝŵŽƐ�
ƉŽƌ� Ğů� ĐĂƌŐŽ� Ž� ůĂ� ĐĂƌƌĞƌĂ͘� �ƵĂŶĚŽ� ŶŽƐ� ũƵďŝůĂŵŽƐ� Ǉ� ĚĞũĂŵŽƐ� Ğů� ŽĨŝĐŝŽ͕� ĐĂƐŝ� ŶŽƐ� ĚĞƐͲ
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŵŽƐ͕�Ǉ�ŶŽƐ�ĂŐĂƌƌĂŵŽƐ�Ă� ůŽ�ƋƵĞ�ĨƵŝŵŽƐ͘�͎�ĐĂƐŽ�ŚĂǇ�ĂůŐŽ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�
ŵƵŶĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞƌ��ƵŶ�ďƵĞŶ�ŚŽŵďƌĞ�Ž�ŵƵũĞƌ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞǌĂ�ĚĞ��ŝŽƐ͍�

�ŽƐ�ŵŽŶƚĂŹĂƐ͗�dĂďŽƌ�Ǉ��ĂůǀĂƌŝŽ͕�ŚĂǇ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ǀŝĚĂƐ͘�,ĂǇ�ŶŽĐŚĞƐ�ĚĞ��ĂůǀĂƌŝŽ�Ǉ�
ĚşĂƐ�ĚĞ�dĂďŽƌ͕�ƉĞƌŽ�ĂŵďĂƐ�ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŐƌĂŶĚĞǌĂ͕�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ǀĂůŽƌ͘��Ŷ�
ĂŵďĂƐ�ĞƐƚĄ͕�ƐƵĨƌŝĞŶƚĞ�Ž�ƐŽŶƌŝĞŶƚĞ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ǀŝǀŝƌ͕�Ğů�ƌŽƐƚƌŽ�ĚĞů�^ĞŹŽƌ͘��

�
Ϯ͘��ŽŵƉĂƌƚŝŵŽƐ͗�͎DĞ�ƐŝĞŶƚŽ�ĐŽŶƚĞŶƚŽ�ĐŽŶŵŝŐŽ�ŵŝƐŵŽ͍�͎DĞ�ĂĐĞƉƚŽ�Ǉ�ŵĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ĐŽŵŽ�
�ŝŽƐ� ŵĞ� ƋƵŝĞƌĞ͍� �ŽŵĞŶƚĂĚ� ĞŶ� Ğů� ŐƌƵƉŽ� ůŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĂŶĐŝĂŶŝĚĂĚ͘� ͎�ſŵŽ�
ĚĞƐĐƵďƌŝƌůŽƐ�Ǉ�ĐŽŶǀĞƌƚŝƌůŽƐ�ĞŶ�ŐŽǌŽ͕�ĨĞĐƵŶĚŝĚĂĚ�Ǉ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ͍�
�ϯ͘� �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͘� DĞ� ǀŽǇ� Ă� ĂƌƌŽĚŝůůĂƌ� ĐŽŶ� Ğů� ĂůŵĂ� ĂŶƚĞ� ŵŝ� ƚĞƐŽƌŽ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕� Ǉ� ůĂ�
ŵĂƌĂǀŝůůŽƐĂ�ŐƌĂŶĚĞǌĂ�Ǉ�ďĞůůĞǌĂ�ĞƐĐŽŶĚŝĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉŽďƌĞƐ͕�ĞŶĨĞƌŵŽƐ�Ǉ�ŵĂǇŽƌĞƐ͘�


