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ϮϬ�D�Z�K����ϮϬϮϮ��/�>K����ϯǑ��KD/E'K�����h�Z�^D��
>ĞĐƚƵƌĂƐ͘�ϭǐ��ǆŽĚŽ�ϯ͕�ϭͲϴ͘ϭϯͲϭϱ�Ϯǐ�ϭǐ�ŽƌŝŶƚ͘�ϭϬ͕ϭͲϲ͕ϭϬͲϭϮ͘��ǀĂŶŐĞůŝŽ͗�>ƵĐĂƐ�ϭϯ͕�ϭͲϵ͘��
�
ϭ͘�DĞĚŝƚĂŵŽƐ͗��Ŷ�Ğů�ĐŽŶǀŝǀŝƌ�ĐŽƚŝĚŝĂŶŽ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ĐĂďşĂŶ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂƐ�ŶŽƚŝĐŝĂƐ�Ǉ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞĨŝĞƌĞ�ŚĂǇ�Ğů��ǀĂŶŐĞůŝŽ͗�>Ž�ĚĞ�ůŽƐ�
ŐĂůŝůĞŽƐ�ƋƵĞ�ĂũƵƐƚŝĐŝſ�WŝůĂƚŽƐ͕�Ž��ůŽ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌƌĞ�ĚĞ�^ŝůŽĠ͘��
� z� :ĞƐƷƐ� �ŶŽ� ƌĞŚƵǇĞ�Ğů� ƚĞŵĂ͕�ƉĞƌŽ� ůŽ� ƌĞĐŽŶĚƵĐĞ�Ă� � ůĂ��KEs�Z^/ME͘� ^ŝŶ�ĚƵĚĂ� ůĂ�
>ŝƚƵƌŐŝĂ͕�ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ƵĂƌĞƐŵĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŶŽƐ�ƋƵŝĞƌĞ�ůůĞǀĂƌ��Ă�ůŽ�ŵŝƐŵŽ͘�
� YƵŝĞƌŽ� ŝŶǀŝƚĂƌŽƐ� Ă� ĂƚƌĞǀĞƌŶŽƐ� Ă� ĂĨƌŽŶƚĂƌ� ĞƐƚĂ� ůůĂŵĂĚĂ� ĚĞ� :ĞƐƷƐ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ůĂ�
ƚƌĂŶƐŵŝƚĞ�ĞŶ�ĚŽƐ�ŵĞŶƐĂũĞƐ͗�
ϭǑ��Ɛ�ƋƵĞ�ůĂ��ŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ǀŝƌƚƵĚ͖�ĞƐ͕�ĐŽŵŽ�Ɛŝ�ƌĞƵŶŝĠƌĂŵŽƐ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ǀŝƌƚƵĚĞƐ�Ǉ�
ůĂƐ�ǀŽůĐĄƌĂŵŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ŐĞŶĞƌŽƐĂ�ĂŶƚĞ�Ğů�^ĞŹŽƌ͘��Ɛ�ĐŽŵŽ�ǀŽůǀĞƌƐĞ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�
ĞƋƵŝƉĂũĞ�Ă��ŝŽƐ͕�ƐŝŶ�ƋƵĞĚĂƌƐĞ�ŶĂĚĂ͕� ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ǀƵĞůƚŽƐ�Ǉ� ůůĞŐĂĚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ŚŝǌŽ�Ğů�,ŝũŽ�
ƉƌſĚŝŐŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ǀĞƌĚĂĚ�ǇĂ�ůůĞŐĂďĂ�ĚĞƐŶƵĚŽ�Ǉ�ƐŝŶ�ĞƋƵŝƉĂũĞ͘�
� ͎�ŽŶŽĐĠŝƐ� Ă� ĂůŐƷŶ� ĐŽŶǀĞƌƚŝĚŽ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ŵƵŶĚŽ͍� zŽ� ŶŽ� ůŽ� ĐŽŶŽǌĐŽ� ƚĂŵƉŽĐŽ͘�
WŽƌƋƵĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ƚŽĚĂǀşĂ�ŶŽ�ƐŽŵŽƐ�ĐŽŶǀĞƌƚŝĚŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�͋ŶŽƐ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĐŽŶǀŝƌƚŝĞŶĚŽ͊�
,ĂǇ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐƌĞĞŶ�ĐŽŶǀĞƌƚŝĚŽƐ͕�ůůĞŐĂĚŽƐ�ǇĂ͕�ĐŽŶ�ƚŽĚŽ�ĐŽŶƐĞŐƵŝĚŽ͘�,ĂǇ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ŽƚƌŽƐ� ƋƵĞ� ǀĂŶ� ĐĂƌŐĄŶĚŽƐĞ� ĞŶ� ƐƵ�ĞƋƵŝƉĂũĞ� ƐƵƐ� ĐƵƌƌşĐƵůŽƐ� Ǉ�ŵĠƌŝƚŽƐ͕� ƉĂƌĂ�ŐĂŶĂƌƐĞ� ƵŶ�
ďƵĞŶ� ƉƵĞƐƚŽ� ĞŶ� Ğů� �ŝĞůŽ͘� WĞƌŽ� ƵŶŽƐ� Ǉ� ŽƚƌŽƐ� ƐĞ� ĞƋƵŝǀŽĐĂŶ͕� ƉŽƌƋƵĞ� Ğů� �ŝĞůŽ� ŶŽ� ƐĞ�
ĐŽŶƋƵŝƐƚĂ͘��Ɛ�ůĂ�ŐƌĂĐŝĂ�Ǉ�Ğů�ƌĞŐĂůŽ�ƋƵĞ�Ğů�WĂĚƌĞ��ŝŽƐ�ĚĂ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ůůĞŐĂŶ�ǀĂĐşŽƐ�Ǉ�ƉŽďƌĞƐ�
ĚĞ�Ɛş�ŵŝƐŵŽƐ͘�
� �Ɛ�ŵƵǇ�ďĞůůŽ�Ǉ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂĚŽƌ�ƐĂďĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĐŽŶǀŝƌƚŝĞŶĚŽ͕�ƋƵĞ�ĂƋƵş�ĞŶ�ůĂ�
ƚŝĞƌƌĂ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ŚĂŵďƌĞ�Ǉ�ƐĞĚ�ĚĞ��ŝŽƐ͕�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ŶŽƐ�ƐĞŶƚŝŵŽƐ�ĐĂŵŝŶĂŶƚĞƐ͕�ƉĞĐĂĚŽƌĞƐ͕�
ƋƵĞ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĞŶƚĞƌĂ�ĞƐƚĄ�ĚĂŶĚŽ�ĞƐĞ�ŐƌŝƚŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ͗��ďďĂ�ʹ�WĂĚƌĞ͘�
ϮǑ�WŽƌ�ĞƐŽ�:ĞƐƷƐ͕�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ�Ǉ�ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝŽƐŽ͕�ŶŽƐ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�WĂƌĄďŽůĂ�ĚĞů��ƵĞŹŽ�ĚĞ�
ůĂ�sŝŹĂ�ĚŽŶĚĞ�ŚĂďşĂ�ƵŶĂ�ŚŝŐƵĞƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĚĂďĂ� ĨƌƵƚŽ͘��ŐƵĂŶƚĂ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ƵŶ�ĂŹŽ�Ǉ�ŽƚƌŽ�
ĂŹŽ͖�ŵĞƌĞĐşĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽƌƚĂƌĄŶ͕�ƉĞƌŽ�Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽƌ�ůĞ�ĐŽŶƐŝŐƵĞ�ƵŶ�ƚĞƌĐĞƌ�ĂŹŽ�ĚĞ�ƉƌſƌƌŽŐĂ͘�z�
ƐĞŐƵƌŽ� ƋƵĞ� ƐŝŐƵŝſ� ůƵĞŐŽ� ĂŐƵĂŶƚĂŶĚŽ� ŚĂƐƚĂ� ƐĞƚĞŶƚĂ� ǀĞĐĞƐ� ƐŝĞƚĞ͘� ^ŝ� ŵĞ� ƉŝĚĞƐ� ĂŚŽƌĂ�
ĂůŐƵŶĂ� ƉĂůĂďƌĂ� ĞƐĐŽŶĚŝĚĂ� ĞŶ� ůĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ĚĞ� ŵŝ� ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ͕� ǇŽ� ŚĂďůĂƌşĂ� ĚĞ͗� ĐĂŵďŝŽ� ʹ�
ĚĞƐĂůŝĞŶƚŽ��Ͳ�ůƵĐŚĂ�ʹ�ƉĞƌĚſŶ�ʹ�ĐŽŶĨŝĂŶǌĂ͘�/ŶĐůƵƐŽ͕�Ă�ǀĞĐĞƐ͗�ĐĂĞƌ�Ǉ�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ĞŵƉĞǌĂƌ͘�
� �ƷŶ� ĂƐş͕� ŶŽ� ŚĂǇ� ŶĂĚĂ� ŵĄƐ� ĨĞůŝǌ� ĞŶ� ĞƐƚĂ� ǀŝĚĂ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂƌ� ƐŝĞŵƉƌĞ� ĐĂŵŝŶĂŶĚŽ͕�
ƐƵďŝĞŶĚŽ� Ǉ� ďĂũĂŶĚŽ͕� ĐĂǇĞŶĚŽ� Ǉ� ůĞǀĂŶƚĄŶĚŽƐĞ͕� ĂďŝĞƌƚŽƐ� Ăů� ƉĞƌĚſŶ͕� ĞŵƉĂƉĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ�
ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ�ĚĞ��ŝŽƐ͕�ƌƵŵďŽ�Ă�ƵŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂďƌĞ�Ă�ůĂ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ͕�ŶŽƐ�ƌĞƚĂ�Ă�ůĂ�
ĂǀĞŶƚƵƌĂ�Ǉ�ŶŽƐ� ůůĞŶĂ�ĚĞ� � ŝůƵƐŝſŶ�Ǉ�ƉĂƐŝſŶ�ƉŽƌ� ůĂ�ǀŝĚĂ͘��ƵĂŶĚŽ�Ğů�,ŝũŽ�WƌſĚŝŐŽ�ǀŽůǀŝſ�Ă�
ĐĂƐĂ͕�ŶŽ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶſ�ůĂ�ƉĞůşĐƵůĂ͗�͋ĞŵƉĞǌĂďĂ�ƵŶĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�Ǉ�ĨĞůŝǌ͊�WƵĞƐ͕�ĂůŐŽ�ĐŽŵŽ�
ĞƐŽ�ĞƐ�ůĂ��ŽŶǀĞƌƐŝſŶ͗�hŶĂ�ŵĂƌĂǀŝůůŽƐĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ��ŵŽƌ͘��
�
Ϯ͘� �ŽŵƉĂƌƚŝŵŽƐ͗� ͎YƵĠ� ŽƉŝŶĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨƌĂƐĞ͗�DĞ�ŚĞ� ŐĂŶĂĚŽ� Ğů� �ŝĞůŽ͍��Ɛ� ǀĞƌĚĂĚ� ƋƵĞ� Ăů�
^ĞŹŽƌ�ůĞ�ĂŐƌĂĚĂ�ƋƵĞ�ƉŽŶŐĂŵŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͘�WĞƌŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞƐ��ů�Ğů�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ůůĞǀĂ͘�
ϯ͘��ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͗�ZĞǌĂ�ŚŽǇ�ƵŶ�ƉŽƋƵŝƚŽ͕�ĂũƵƐƚĂ�ƚƵƐ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ĐŽŶ��ŝŽƐ͘�͎dĞ�ĚĞďĞ��ů͍�͎K�ůĞ�
ĚĞďĞƐ� ƚƷ͍� dĂů� ǀĞǌ� ůŽ� ŵĞũŽƌ� ĞƐ� ƋƵĞ� ƌŽŵƉĂƐ� ůĂ� ůŝƐƚĂ͕� Ǉ� ƚĞ� ĂĐĞƌƋƵĞƐ� Ă� �ů� ĐŽŶ� ĐŽƌĂǌſŶ�
ŚƵŵŝůĚĞ�Ǉ�ĂŐƌĂĚĞĐŝĚŽ͘�


