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Ϯϳ�D�Z�K����ϮϬϮϮ��/�>K��� ϰǑ��KD/E'K�����h�Z�^D��
>ĞĐƚƵƌĂƐ͗�ϭǐ�:ŽƐƵĠ�ϱ͕�ϵ͘�ϭϬͲϭϮ�Ϯǐ�Ϯǐ��ŽƌŝŶƚ͘�ϱ͕�ϭϳͲϮϭ͘��ǀĂŶŐĞůŝŽ͗�͘�>ƵĐĂƐ�ϭϱ͕�ϭͲϯ͘�ϭϭͲϯϮ͘�
�
ϭ͘�DĞĚŝƚĂŵŽƐ͗�sƵĞůǀĞ�ƵŶ�ĂŹŽ�ŵĄƐ�ůĂ�WĂƌĄďŽůĂ�ĚĞů�,ŝũŽ�WƌſĚŝŐŽ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƋƵĞĚĂ�ĂŚş͕�
ĚŽƌŵŝĚĂ�ĞŶ�ƐƵ�ǀŝĞũŽ�ƚĞǆƚŽ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĂůƚĂ͕�ŐƌŝƚĂ͕� �ƐĞ�ŶŽƐ�ŵĞƚĞ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ǀŝĚĂƐ͘��ĂĚĂ�
ƵŶŽ� ƚĞŶĞŵŽƐ�ĐĞƌĐĂ�Ž� ůůĞǀĂŵŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ͕�ƵŶ� ƚƌŽǌŽ�ĚĞ�ĞůůĂ͗�WĂĚƌĞƐ�ĐŽŶ�ŚŝũŽƐ�ĂƵƐĞŶƚĞƐ�ʹ�
ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƋƵĞ�ƌŽŵƉŝſ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�ůĂ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�Ž�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ͘��ŝƐƚĂŶĐŝĂƐ�ʹ�ƐŽůĞĚĂĚĞƐ�ʹ�ŚƵŝĚĂƐ�
ʹ�ĚĞƐŐĂƌƌŽƐ͙�
� �ƵĂŶĚŽ�ĐŽŶƚĂďĂ�ůĂ�WĂƌĄďŽůĂ�:ĞƐƷƐ͕�ƉĞŶƐĂďĂ�ĞŶ�Ğů�WĂĚƌĞͲ�ŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉĂĚĞĐĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ� Ǉ� ŽůǀŝĚŽ͕� Ǉ� ŶŽƐ� ůůĂŵĂ͗� ͋sƵĞůǀĞ͊� EŽ� ŵĞ� ƚƌĂŝŐĂƐ� ĐŽƐĂƐ͕� ŶŽƐ� ĚŝĐĞ͕� ͋ƚƌĄĞƚĞ� Ă� ƚŝ�
ŵŝƐŵŽ͕�ǀƵĞůǀĞ͊� �dƌĂĞĚ͕�ŚĞƌŵĂŶŽƐ͕�ǀƵĞƐƚƌĂƐ�ǀŝĚĂƐ͘��ƐŽŵĂŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ��Ă� ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ͕�Ă�
ůŽƐ�ĐĂŵŝŶŽƐ͘��ŶƚƌĂĚ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƚĂŶƚĂƐ�ŐĞŶƚĞƐ�ƉĞƌĚŝĚĂƐ͕�ďƵƐĐĂŶĚŽ͕�ƐŝŶƚŝĞŶĚŽ͕�ƐƵĨƌŝĞŶĚŽ͘�
ϭǑ� ^Ğ� ƚƌĂƚĂ� ĚĞ� ůŽĐĂůŝǌĂƌ� Ăů� ,ŝũŽ� ƉƌſĚŝŐŽ͕� ďƵƐĐĂƌůŽ� ƉŽƌ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĐĂŵŝŶŽƐ͕� � ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�
ĐĞƌĚŽƐ� Ǉ� ůĂƐ� ďĞůůŽƚĂƐ͕� ĞŶ� ůĂ� ĚƌŽŐĂ͕� ůĂ� ĐĂƐĂ� ĚĞ� ƉƌŽƐƚŝƚƵĐŝſŶ͕� ůĂƐ� ŽƌŝůůĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘�
dĂŵďŝĠŶ� ƉŽĚĠŝƐ� ďƵƐĐĂƌ� Ăů� ŚŝũŽ� ƉƌſĚŝŐŽ� ĐĞƌĐĂ͗� ĞŶ� Ğů� ŶŝŹŽ� ƐŽůŽ� ƌĞƉĂƌƚŝĚŽ� ĞŶƚƌĞ� ĚŽƐ�
ĞƐƉŽƐŽƐ�ŵƵǇ�ŽĐƵƉĂĚŽƐ͕�Ğů�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽ͕�Ğů�ĂŶĐŝĂŶŽ�ĚĞů�ĄƚŝĐŽ�Ăů�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ƵŶĂ�ƐĞŵĂŶĂ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ǀĞŵŽƐ͘�WŽƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚŝĞƌƌĂ͕�ĚĞů�ŵĂƌ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͕�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ǀŝĚĂ�Ǉ�
ĐŽƌĂǌſŶ� ĂŶĚĂŶ� ƐŽůŽƐ� ŵƵǇ� ƉĞƌĚŝĚŽƐ͕� ŝŶĐůƵƐŽ� Ă� ǀĞĐĞƐ͕� ƌŽĚĞĂĚŽƐ� ĚĞ� ŐĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ůŽƐ��
ŝŐŶŽƌĂŶ�Ǉ�ĚĞƐƉƌĞĐŝĂŶ͘��
ϮǑ� dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ƚƌĂƚĂ� ĚĞ� ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ� Ăů� WĂĚƌĞ͕� Ăů�ŚŽŐĂƌ͕� Ă� ůĂ� ĨĂŵŝůŝĂ� � ƉĞƌĚŝĚĂ͘� WŽƌƋƵĞ͕�
ĂĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ĐĂŵŝŶŽƐ� ƉŽƌ� ĚŽŶĚĞ� ďƵƐĐĂƌ͕� ŶĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ� ĚĞ� ŚŽŐĂƌĞƐ� Ă� ĚŽŶĚĞ� ǀŽůǀĞƌ͘� z�
ŵƵĐŚŽƐ� ŚŽŐĂƌĞƐ� ƐĞ� ƌŽŵƉŝĞƌŽŶ͕� ŽƚƌŽƐ� ƐĞ�ĞŶĨƌŝĂƌŽŶ� Ǉ� ƐĞ� ƋƵĞĚĂƌŽŶ� ƐŝŶ� ĂŵŽƌ͕� ŽƚƌŽƐ� ƐĞ�
ƌĞƉĂƌƚŝĞƌŽŶ�Ǉ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƌŽŶ͘�z�ŚƵďŽ�ŶŝŹŽƐ�ƋƵĞ�ǇĂ�ŶĂĐŝĞƌŽŶ�ƐŝŶ�ĂŵŽƌ�ŵĂƚĞƌŶŽ�Ǉ�ƐĞ� ůŽƐ�
ĚĞǀŽƌſ� ůĂ� ĐĂůůĞ� Ǉ� Ğů� ƐƵďƵƌďŝŽ� Ž� ƐĞ� ůŽƐ� ƚƌĂŐſ� Ğů�ŵĂƌ͘� dĂŵďŝĠŶ� ŚĂǇ� ƉĂĚƌĞƐ� Ǉ� ŵĂĚƌĞƐ�
ƐĞƉĂƌĂĚŽƐ͕� ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ�ĞŶ� ĐĂƐĂ�ĚĞ� ůĂ� ĂďƵĞůĂ͕� Ž� ĞŶ� ůĂ� ĐĂƐĂ�ĚĞů�ŚŝũŽ�ŵĞŶŽƌ͘�dĂů� ǀĞǌ�ŚŽǇ�
:ĞƐƷƐ� ŚƵďŝĞƌĂ� ĂŹĂĚŝĚŽ� ŽƚƌĂ� WĂƌĄďŽůĂ� ĚĞ� ůŽƐ� WĂĚƌĞƐ� ƉĞƌĚŝĚŽƐ͕� ƌĞĚƵĐŝĚŽƐ� Ă� ƐŝŵƉůĞƐ�
ƉƌŽŐĞŶŝƚŽƌĞƐͬĂƐ͘�
ϯǑ�^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ĞŶƚĞƌŶĞĐĞƌ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĞŶƚƌĂŹĂƐ͘�͋^ŽŶ�ƚĂŶƚŽƐ� ůŽƐ�ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ͕�ƚĞŵƉŽƌĞƌŽƐ͕�
ŵĂƌŐŝŶĂĚŽƐ͊�dĂŵďŝĠŶ͕�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞƐ�ĚĞŶƚƌŽ�Ăů�ŶŝŹŽ�ƉĞƌĚŝĚŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌŽŶ�ůŽƐ�
ĂŹŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĨƌşĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕��ƋƵĞ�ƐƵƐƚŝƚƵŝƐƚĞ�ƉŽƌ�Ğů�ŚŽŵďƌĞ�ƉƌĄĐƚŝĐŽ�ƋƵĞ�ĞƌĞƐ͘�KǇĞ�ƐƵ�ǀŽǌ�ƋƵĞ�
ƚĞ�ƌĞĐƵĞƌĚĂ�ůŽƐ�ũƵĞŐŽƐ�Ǉ�ƌŝƐĂƐ�ĚĞ�ĂǇĞƌ͘��Ŷ�Ğů�ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞů�,ŝũŽ�WƌſĚŝŐŽ�ĚĞ�DƵƌŝůůŽ�ĂƉĂƌĞĐĞ͕�
ũƵŶƚŽ� Ăů� ĂďƌĂǌŽ� ĐŽŶ� ƐƵ� WĂĚƌĞ͕� ůĂ� ƉĞƌƌŝƚĂ� ĞĐŚĂŶĚŽ� ƐƵƐ� ƉĂƚŝƚĂƐ� ƐŽďƌĞ� Ġů͘� � ͋�ſŵŽ� ůŽ�
ƌĞĐŽŶŽĐŝſ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƚĂŶƚŽƐ�ĂŹŽƐ͊�͋^ŝ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĠƌĂŵŽƐ�Ǉ� �ĂĐŽŐŝĠƌĂŵŽƐ�ĂƐş�Ăů�
ŶŝŹŽ�ƋƵĞ�ĨƵŝŵŽƐ͊��
�
Ϯ͘� �ŽŵƉĂƌƚŝŵŽƐ͘� � �ƵƐĐĂĚ� ĞŶ� Ğů� ŐƌƵƉŽ� Ă� ŚŝũŽƐ� ƉƌſĚŝŐŽƐ� ;ĐĂƐŽƐ� Ǉ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐͿ� �ƵƐĐĂĚ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ŚŽŐĂƌĞƐ͕�ƉĂĚƌĞƐ�ƉĞƌĚŝĚŽƐ�;ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƌŽƚĂƐͿ�ƐŝŶ�ĐƌşƚŝĐĂƐ�Ŷŝ�ůĂŵĞŶƚŽƐ͕�ĐŽŶ�
ĂŵŽƌ�Ǉ�ĐŽŶ�ĚŽůŽƌ͘��
ϯ͘��ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͘�͎,ĂƐ�ƉĞŶƐĂĚŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƚƷ�Ǉ�ǇŽ�ƐŽŵŽƐ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�ŚŝũŽƐ�ƉƌſĚŝŐŽƐ�ƋƵĞ�
ƚĞŶĞŵŽƐ� ƋƵĞ� ƌŽŵƉĞƌ� ĂůŐƵŶĂ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ͕� ǀŽůǀĞƌ� Ăů� ŚŽŐĂƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐĞƌĐĂŶşĂ͕� ůĂ� ĨĂŵŝůŝĂ͕� ůŽƐ�
ǀŝĞũŽƐ�ĂŵŝŐŽƐ͕�ůŽƐ�ǀŝĞũŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�Ǉ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ͍�


