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ϯ���Z/>����ϮϬϮϮ�Ͳ��/�>K���Ͳ��ϱǑ��KD/E'K��h�Z�^D��
>ĞĐƚƵƌĂƐ͗�ϭǐ�/ƐĂşĂƐ�ϰϯ͕�ϭϲͲϮϭ͘�Ϯǐ�&ŝůŝƉĞŶƐĞƐ�ϯ͕�ϴͲϭϰ͘��ǀĂŶŐĞůŝŽ͗��:ƵĂŶ�ϴ͕�ϭͲϭϭ�
�

ϭ͘�DĞĚŝƚĂŵŽƐ͗�EŽƐ� ƐŽƌƉƌĞŶĚĞŶ� Ă� ůŽƐ� ŚŽŵďƌĞƐ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ƚŝĞŵƉŽ� ĞƐĐĞŶĂƐ� ƚĂŶ�
ĐƌƵĞůĞƐ� Ǉ� ĂŶĂĐƌſŶŝĐĂƐ� ĐŽŵŽ� ůĂ� ĚĞů� �ǀĂŶŐĞůŝŽ� ĚĞ� ŚŽǇ͗� ĚĞ� ůĂ� ŵƵũĞƌ� ƐŽƌƉƌĞŶĚŝĚĂ� ĞŶ�
ŝŶĨŝĚĞůŝĚĂĚ͘��

>Ž�ĐŝĞƌƚŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ��ĚŝŐŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵũĞƌ�ŚĂ� ůůĞŐĂĚŽ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ƚĂƌĚĞ�ĞŶ�ůĂ�
,ŝƐƚŽƌŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ,ƵŵĂŶŝĚĂĚ͘� z� ĂƷŶ� ŚŽǇ� ŚĂ� ĚĞ� ĂďƌŝƌƐĞ� ƉĂƐŽ� ĞŶ� ŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ĞƐĐůĂǀŝƚƵĚĞƐ�
ƐĞǆƵĂůĞƐ͕�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͘�,ŽǇ�:ĞƐƷƐ�ƉƌŽƚĞŐĞ�Ă�
ƵŶĂ�ŵƵũĞƌ� ƐŽƌƉƌĞŶĚŝĚĂ� ĞŶ� ŝŶĨŝĚĞůŝĚĂĚ͘� sĂůĞ� ůĂ� ƉĞŶĂ� ĚŝďƵũĂƌ� ůĂ� ĞƐĐĞŶĂ͕� ĐŽŶ� Ğů� ŐĞƐƚŽ�
ǀĂůŝĞŶƚĞ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ůůĞŶŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�Ǉ�ƚĞƌŶƵƌĂ͘��Ă�ůĂ�ĐĂƌĂ�ƉŽƌ�ĞůůĂ�Ǉ�ĚĞũĂ�ĞŶ�ƌŝĚşĐƵůŽ�
Ă�ƐƵƐ�ĂĐƵƐĂĚŽƌĞƐ͘�z�ŶŽ�ƐſůŽ�ŚŽǇ͕�ƐŝŶŽ�ĂǇĞƌ�Ǉ�ĂŶƚĞĂǇĞƌ�Ǉ�ŵĂŹĂŶĂ͕�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů��ǀĂŶŐĞůŝŽ͗�
ĐŽŶ�ůĂ�ƐĂŵĂƌŝƚĂŶĂ͕�ůĂ�ŚĞŵŽƌƌŽŝƐĂ͕�ůĂƐ�ŵĂĚƌĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂŶ�Ă�ƐƵƐ�ŚŝũŽƐ͕�Ž�ůůŽƌĂŶ�Ăů�
ŚŝũŽ�Ž�Ăů�ŚĞƌŵĂŶŽ�ƉĞƌĚŝĚŽ͕��:ĞƐƷƐ�ƌŽŵƉĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕�ĐŽŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ƐŝŐůŽƐ�ĚĞ�ĂŶƚĞůĂĐŝſŶ͗�
�ŽŵƉĂƌƚĞ� ůŽƐ�ĐĂŵŝŶŽƐ�ĐŽŶ� ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽůĂďŽƌĂŶ͕� � ŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐ�ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ��ĞŶ�Ğů�
ŐƌƵƉŽ�ĞǀĂŶŐĞůŝǌĂĚŽƌ͘�͎WŽƌ�ƋƵĠ�ŚĞŵŽƐ�ƚĂƌĚĂĚŽ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�/ŐůĞƐŝĂ͍�
� hƌŐĞ�ƌĞƐĐĂƚĂƌ�ƉĂƌĂ� ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ�ĚĞ�ŚŽǇ�Ğů��ǀĂŶŐĞůŝŽ�ĐŽŶ�ƚŽĚĂ�ƐƵ�ŵŽĚĞƌŶŝĚĂĚ�Ǉ�
ƉƌŽŐƌĞƐşĂ� ĂƵƚĠŶƚŝĐĂ͘� �ǇĞƌ͕� ŚŽǇ͕� ŵĂŹĂŶĂ� Ǉ� ƐŝĞŵƉƌĞ͕� Ğů� DĞŶƐĂũĞ� ĚĞů� ZĞŝŶŽ� ƐŝŐƵĞ�
ƉĂůƉŝƚĂŶƚĞ�Ǉ�ƌĞƚĂĚŽƌ͘�>ŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ŵŽĚĞƌŶŽƐ͕�ĞŶ�ĂƌĂƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�Ǉ�ůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͕�ĐĂĞŶ�
ĞƐƚƌĞƉŝƚŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƌĞŐƌĞƐŝſŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ƌĞŶƵŶĐŝĂŶ�Ăů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ŶĂƚƵƌĂů͕�Ă�ůĂ�ďŝŽůŽŐşĂ͕��ĐŽŶ��
ůĞǇĞƐ� ĚĞ� ƉƐĞƵĚŽƉƌŽŐƌĞƐŽ͕� ƐŽŵĞƚŝĠŶĚŽůĂƐ� Ă� ƵŶ� ǀŽƚŽ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ� Ǉ� ŐƌĞŐĂƌŝŽ͕� � Ǉ�
ĚĞĐŝĚŝĞŶĚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŐĠŶĞƌŽ�Ž�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ͘�
� z� ŚŽǇ͕� ƉĂƌĂ� ŶŽ� ƋƵĞĚĂƌŶŽƐ� ĞŶ� Ğů� ŐƌƵƉŽ� ĨĂƌŝƐĞŽ� � ĚĞ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ĂĐƵƐĂŶ� Ǉ� ůĂŵĞŶƚĂŶ͕�
ůĞĞŵŽƐ͕� ĞŶ� ůĂƐ� ůĞƚƌĂƐ� ƋƵĞ� :ĞƐƷƐ�ĞƐĐƌŝďĞ�ĞŶ� ůĂ�ĂƌĞŶĂ͕� ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉĞĐĂĚŽƐ͕�
ŶĞŐůŝŐĞŶĐŝĂƐ͕� ĐŽďĂƌĚşĂ͖� ƐŽďƌĞ� ƚŽĚŽ� ůĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ� ƚŽƌƉĞǌĂƐ� ũƵǌŐĂŶĚŽ� Ǉ�ĐŽŶĚĞŶĂŶĚŽ� Ă�
ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ͕�Ǉ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐĞŐƵĞƌĂ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌ� ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ŵŝƐĞƌŝĂ͘�EŽƐ�ďĂƐƚĂƌşĂ�ĐŽŶ�ƌĞƉĂƐĂƌ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ƉĞĐĂĚŽƐ� Ǉ� ĚŝƐĨƌƵƚĂƌ� ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ� Ǉ� � Ğů� ƉĞƌĚſŶ� ĚĞ� :ĞƐƷƐ͘� ͋YƵĠ� ďŝĞŶ� ƐĞ�
ƐŝĞŶƚĞ�ƵŶŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƉĞƌĚſŶ͕�ŽǇĞŶĚŽ�ůĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͗�͋sĞƚĞ�ĞŶ�ƉĂǌ͕�ŶŽ�ƉĞƋƵĞƐ�
ŵĄƐ͊�
� ,ƵďŽ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƵŶ�ĨĞůŝŐƌĠƐ�ƋƵĞ͕�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ƉĄƌƌŽĐŽ�ĂŵŝŐŽ�ůĞ�ĚŝũŽ͗�EŽ�ƚĞ�ǀĞŽ�ƉŽƌ�ůĂ�
/ŐůĞƐŝĂ͕� ůĞ� ƌĞƐƉŽŶĚŝſ͗� EŽ� ǀŽǇ� ƉŽƌƋƵĞ� ĞƐƚĄ� ůůĞŶĂ� ĚĞ� ŚŝƉſĐƌŝƚĂƐ͘� z� Ğů� ƉĄƌƌŽĐŽ͕�
ĂŵĂďůĞŵĞŶƚĞ� ůĞ� ĐŽŶƚĞƐƚſ͗� �ŵŝŐŽ͕� ͋ǀĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕� ƵŶ� ŚŝƉſĐƌŝƚĂ� ŵĄƐ� ŶŽ� ŶŽƐ� ǀĂ�
ŚĂĐĞƌ�ŶŝŶŐƷŶ�ĚĂŹŽ͊�
� �ŶƚƌĞ�ƉĞĐĂĚŽƌĞƐ�ĂŶĚĂŵŽƐ�ƚŽĚŽƐ͖�ƉŽƌ�ĞƐŽ͕�:ĞƐƷƐ�ŶŽƐ�ďƵƐĐĂ�Ǉ�ŶŽƐ�ƉƌĞĨŝĞƌĞ͘�DŝƌĂ�ĞŶ�
ůĂ�ĂƌĞŶĂ�ĚŽŶĚĞ�:ĞƐƷƐ�ĞƐƚĄ�ĞƐĐƌŝďŝĞŶĚŽ͕�Ǉ�ǀĞƌĄƐ�ƚƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ǉ�Ğů�ŵşŽ͕�ƚƵ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�Ǉ�ůĂ�ŵşĂ͘��
YƵĞ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĚŝŐĂŶ�ƚƵ��ŶŽŵďƌĞ�Ž�Ğů�ŵşŽ͕�ƉŽĚĂŵŽƐ�ƌĞƉĞƚŝƌ͕�ĐŽŵŽ�ŚĂĐşĂŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�
ĚĞů�ƉƵĞďůŽ͗�͋ƐĞƌǀŝĚŽƌ͊�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞ�ƐĂďŽƌ�Ă�ƉĞĐĂĚŽƌ͕�Ă�ŚƵŵŝůĚĂĚ�Ǉ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ͘���
�
Ϯ͘��ŽŵƉĂƌƚŝŵŽƐ͗�,ĂďůĂĚ�ĞŶ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ƐŽďƌĞ�ĚŝŐŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ͗�ůŽƐ�ŝŶĚƵĚĂďůĞƐ�ƉƌŽŐƌĞƐŽƐ�ĐŽŶ�
ůĂ�ŵƵũĞƌ͘�>ŽƐ�ĂŶĐŝĂŶŽƐ͕�ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ�Ǉ�ŵĂƌŐŝŶĂĚŽƐ͘�,ĂďůĂĚ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĚĞŐƌĂĚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ͕�ĚĞŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ͕�ƉĂŶƐĞǆƵĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ůŝďĞƌƚĂĚ�Ǉ�ƐŝŶ�ŝƌĂ͘��
ϯ͘� �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͘� EŽ� ƚĞ� ƋƵĞĚĞƐ� ĞŶ� ĐƌşƚŝĐĂ͘� ZŽŵƉĞ� ƵŶ� ƉŽƋƵŝƚŽ� ƚƵ� ĐşƌĐƵůŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͖�
ĂƐſŵĂƚĞ�Ă�ůĂƐ�ŐĞŶƚĞƐ�Ǉ�Ă�ůĂ�ǀŝĚĂ͘�^ĞŐƵƌŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƚŝ�ĂůŐƵŝĞŶ�ƋƵĞ�ƚĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ͘��


