
� ϭϲ�

ϭϬ���Z/>����ϮϬϮϮʹ�/�>K����KD/E'K����Z�DK^�
>ĞĐƚƵƌĂƐ͗�ϭǐ�/ƐĂşĂƐ�ϱϬ͕�ϰͲϳ͘�Ϯǐ�&ŝůŝƉĞŶƐĞƐ�Ϯ͕�ϲͲϭϭ͘��ǀĂŶŐĞůŝŽ͗�>ƵĐĂƐ�ϮϮ͕�ϭϰͲϮϯ͕�ϱϲ�
�
ϭ͘� DĞĚŝƚĂŵŽƐ͗� �Ŷ� � sŝůůĂŶƵĞǀĂ� ĚĞ� ůĂƐ�DĂŶǌĂŶĂƐ͕� ĞŶ� ůĂ� WƌŽĐĞƐŝſŶ� ĚĞ� :ƵĞǀĞƐ� ^ĂŶƚŽ� ƐĞ�
ƌĞĐŝƚĂ�Ǉ�ĐĂŶƚĂ��>�Z�>K:����>��W�^/ME͕�ŚĞƌŵŽƐŽ�Ǉ� ůĂƌŐŽ�ƉŽĞŵĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐĂďĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�
ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽ͘�WĞƌŽ�ŵĞ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�ƌĞƉĂƐĂƌ�ůĂ�ŝŵƉůĂĐĂďůĞ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ƐƵĨƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͗��
,ŽƌĂ�Ă�ŚŽƌĂ͕�ŵŝŶƵƚŽ�Ă�ŵŝŶƵƚŽ͕�ŶŽĐŚĞ͕�ŵĂĚƌƵŐĂĚĂ͕�ŵĞĚŝŽ�ĚşĂ͕�Ǉ�ŵƵĞƌƚĞ�Ăů�ĂƚĂƌĚĞĐĞƌ͘��

hŶ� ƚŽƌŵĞŶƚŽ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽ͕� ƵŶĂ� ůůƵǀŝĂ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ĚĞ� ŐŽůƉĞƐ͕� ĞƐƉŝŶĂƐ͕� ĂǌŽƚĞƐ͕�
ƐĂůŝǀĂƐ͕� ƚƌĂŝĐŝŽŶĞƐ͕� ĐůĂǀŽƐ͕� ƐƵĚŽƌ� ĚĞ� ƐĂŶŐƌĞ͕� ĐŽŶ� ƵŶĂ� � ůĂŶǌĂĚĂ͕� Ǉ� ůĂ� ƷůƚŝŵĂ� ŐŽƚĂ�
ĚĞƌƌĂŵĂĚĂ͘� z� ƚŽĚŽ� ĞůůŽ� ĞŶ� ƵŶĂ� ŝŶŵĞŶƐĂ� ƐŽůĞĚĂĚ� ĚŝǀŝŶĂ� Ǉ� ŚƵŵĂŶĂ͕� ƚƌĂƐ� ƵŶĂ� ŚƵŝĚĂ�
ĐŽůĞĐƚŝǀĂ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ŶĞŐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƵŶ�ďĞƐŽ�Ǉ�ƵŶĂ�ƚƌĂŝĐŝſŶ͘�
� ͎WƵĞĚĞ�ĞǆŝƐƚŝƌ�ĞŶ� ůĂ��ƚĞƌŶĂ��ŝǀŝŶŝĚĂĚ�ƵŶ��Ed�^�z�hE���^Wh�^͍� ͋�ůĂƌŽ�ƋƵĞ�ŶŽ͊�
ŵĞ�ĚŝĐĞŶ�ůŽƐ�ƚĞſůŽŐŽƐ͘�WĞƌŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ĞƐƚĂ�ŽƌŝůůĂ͕�ƐĂďĞŵŽƐ�ƋƵĞ�Ɛş͕�ƋƵĞ͕�ĐƵĂŶĚŽ��ŝŽƐ�ƐĞ�ŚŝǌŽ�
ŚƵŵĂŶŽ͕� ĐŽŵĞŶǌſ� Ă� ƉŽĚĞƌ� ƐĞŶƚŝƌ͕� ƐƵĨƌŝƌ� Ǉ� ůůŽƌĂƌ͕� ĂďƌĂǌĂƌ� Ă� ƵŶĂ�DĂĚƌĞ͖� ĂŶĚĂƌ� ƉŽƌ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ĐĂŵŝŶŽƐ͕� ĚĞƌƌĂŵĂƌ� ůŽ� ĚŝǀŝŶŽ� ƐŽďƌĞ� ŶƵĞƐƚƌĂƐ� ǀŝĚĂƐ� Ǉ�ŵƵĞƌƚĞƐ͘� ͋�ůĂƌŽ� ƋƵĞ͕� Ă�
ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ůĂ� �ŶĐĂƌŶĂĐŝſŶ͕�,h�K� hE� ��^Wh�^� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞ� ŚĂ� ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ� Ŷŝ� ƚĞƌŵŝŶĂƌĄ�
ŶƵŶĐĂ͊�͋�ůĂƌŽ�ƋƵĞ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�WĂƐŝſŶ�Ǉ�DƵĞƌƚĞ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�ŚƵďŽ�ƵŶ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�
ĚĞũſ�ĂďĂƚŝƌ�ƉŽƌ�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ͊�DĞ�ĂƚƌĞǀŽ�Ă�ĂĨŝƌŵĂƌ�ŵĄƐ͗�ƋƵĞ�,�z�hE��,KZ�͕�ƉĂůƉŝƚĂŶƚĞ͕�
ƐĂŶŐƌĂŶƚĞ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�DŝƐĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐĞůĞďƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƚŝĞƌƌĂ͕�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ĐĄƌĐĞů͕�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�
ĞǆƚĞƌŵŝŶŽ͕�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƌŝŶĐſŶ�Ǉ�ĐŽƌĂǌſŶ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƐƵĨƌĞ�Ž�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ƐƵĨƌŝƌ͘�>Ă�
,ƵŵĂŶŝĚĂĚ�ŚĂ�ƋƵĞĚĂĚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŵƉĂƉĂĚĂ�ĚĞ�ĚŝǀŝŶŝĚĂĚ͘�
� ,ŽǇ͕��ŽŵŝŶŐŽ�ĚĞ�ZĂŵŽƐ͕�ĞŶƚƌĂ�:ĞƐƷƐ�ƚƌŝƵŶĨĂŶƚĞ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�:ĞƌƵƐĂůĠŶ͘��ƐĐƵĐŚĂĚ�
ůĂƐ� ĂĐůĂŵĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ŚŽƐĂŶŶĂƐ͘� �ƵĂůƋƵŝĞƌĂ� ĚŝƌşĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ůŽƐ� ŚĂ� ŐĂŶĂĚŽ͕� ƋƵĞ� ůŽ� ǀĂŶ� Ă�
ĞŶƚƌŽŶŝǌĂƌ͘�z�ǇĂ�ǀĞŝƐ�Ğů�ƚƌŽŶŽ�ĚŽŶĚĞ� ůŽ�ƐƵďŝſ� �ĂƋƵĞůůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ� ĨĂůƐĂ�Ǉ�ƚƌĂŝĚŽƌĂ͕�ĐŽŵŽ�
ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕� ;͎ŶŽ� ůŽ� �ŚĞŵŽƐ�ƐŝĚŽ�ǇŽ�Ǉ�ƚƷ�ĂůŐƵŶĂ�ǀĞǌ͍�z�ĂƋƵĞůůĂ�
ǀĞǌ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�ƚŽĐſ�Ă��ů͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƋƵŝƐŽ�ƐƵĨƌŝƌ͕�ŶŽ�ƐſůŽ�ůŽ�ŶŽƌŵĂů͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĂƐĂ�Ă�
ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĂƐĂ�Ă�ĞůůŽƐ͕�ůŽƐ�ŵĄƐ�ŝŶĚĞĨĞŶƐŽƐ�Ǉ�ĚĞƐĂŵƉĂƌĂĚŽƐ͘�
� �ƌĠĞŵĞ͕� ŚĞƌŵĂŶŽ͗� >Ă� WĂƐŝſŶ� ĚĞů� ^ĞŹŽƌ� ŶŽ� ĞƐ� ƐſůŽ� ƵŶĂ� ǀŝĞũĂ� � Ǉ� ĐŽŶŵŽǀĞĚŽƌĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ůĞũŽƐ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ƵŶ�ƉĂůƉŝƚĂŶƚĞ�ĂĐŽŶƚĞĐĞƌ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͘�dĂŶ�ĐĞƌĐĂ͕�
ƋƵĞ�Ă�ůŽ�ŵĞũŽƌ�Ă�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ŶŽƐ�ŚĂ�ƚŽĐĂĚŽ�ƵŶĂ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ƵŶĂ�ŵŽĚĞƐƚĂ�ĐƌƵǌ͘��

>Ğş�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƵŶĂ�ĨƌĂƐĞ�ƋƵĞ�ŵĞ�ƐŽƌƉƌĞŶĚŝſ͗�>Ă�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŐůĞƐŝĂƐ�ŵŽƌŝƌĄŶ�
ĚĞ�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽƌ� ůĂƐ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂƐ͘�͎YƵĠ�ŶŽƐ�ƉĂƐĂƌşĂ�Ă� ůŽƐ�ĐƌŝƐƚŝĂŶŽƐ�Ɛŝ�
ŶŽƐ�ƋƵĞĚĄƌĂŵŽƐ�ĂďƵƌƌŝĚŽƐ͕�ƐŝŶ�WĂƐŝſŶ͍��ŝŽƐ�ƋƵŝĞƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŶŽƐ�ĞƐƚĠ�ƉĂƐĂŶĚŽ͘��
͋sĂŵŽƐ�ŚŽǇ�Ăů��ĂůǀĂƌŝŽ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐƌƵǌ�Ă�ĐƵĞƐƚĂƐ͊�ŶŽƐ�ƐŽƌƉƌĞŶĚĞƌĄŶ�ĞŶŽƌŵĞƐ�ĐƌƵĐĞƐ�
ƋƵĞ� ƐƵďĞŶ� Ă� ŶƵĞƐƚƌŽ� ůĂĚŽ͘� ͋,ĂǇ�ŵƵĐŚŽ� ĚŽůŽƌ� ĐĞƌĐĂ͊� dĂŵďŝĠŶ� ƉĂƌĂ� ŶŽƐŽƚƌŽƐ� ƉƵĞĚĞ�
ŚĂďĞƌ�ƵŶ�ĂŶƚĞƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽƐ�ƉƵĚƌşĂŵŽƐ�ĂƐĨŝǆŝĂĚŽƐ͕�Ǉ�ĞŐŽşƐƚĂƐ͕�Ǉ�ƵŶ�ĚĞƐƉƵĠƐ͕�ƵŶ�ĂŚŽƌĂ͕��
ĞŶ� ƋƵĞ� ƐƵďŝŵŽƐ� ƵŶŝĚŽƐ� Ăů� �ĂůǀĂƌŝŽ͘� �ƐĐƵĐŚĂ� Ăů� ƉŽĞƚĂ͗� �ƐƉĞƌĂ͕� ƉƵĞƐ͕� Ǉ� ĞƐĐƵĐŚĂ� ŵŝƐ�
ĐƵŝĚĂĚŽƐ͕�ƉĞƌŽ�͎ĐſŵŽ�ƚĞ�ĚŝŐŽ�ƋƵĞ�ŵĞ�ĞƐƉĞƌĞƐ͕�Ɛŝ�ĞƐƚĄƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƉĞƌĂƌ�ůŽƐ�ƉŝĞƐ�ĐůĂǀĂĚŽƐ͍�
�
Ϯ͘��ŽŵƉĂƌƚŝŵŽƐ͗�ZĞƉĂƐĂĚ�ůŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ�ĚĞ�ůĂ�WĂƐŝſŶ͘��ŽŵƉĂƌĂĚůŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�
ƚŝĞŵƉŽ͘�͎�ƵĄů�ĞƐ�ƚƵ�ƉĂƉĞů͍�͎�ſŵŽ�ƐĞ�ƌĞƉŝƚĞ�ŚŽǇ�ůĂ�WĂƐŝſŶ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͍�
ϯ͘��ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͘��ŶƚƌĂ�ĞŶ�Ğů�ĂůŵĂ�ĚŽůŽƌŝĚĂ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͘��ĞũĂ�ƋƵĞ�ƚƵ�ƉĂƐŝſŶ�ƐĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶ� ůĂ�
ƐƵǇĂ͘�DĞĚŝƚĂ�ĞŶ�ůĂ�KƚƌĂ�WĂƐŝſŶ�ƋƵĞ�:ĞƐƷƐ�ƐŝŐƵĞ�ĐŽŵƉĂƌƚŝĞŶĚŽ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ͘�


