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ϲ��E�ZK����ϮϬϮϮ��/�>K���&/�^d������W/&�E/��
>ĞĐƚƵƌĂƐ͗�ϭǐ�/ƐĂşĂƐ�ϲϬ͕�ϭͲϲ͘�Ϯǐ��ĨĞƐŝŽƐ͕�ϯ�ϮͲϲ���ǀĂŶŐĞůŝŽ͗�DĂƚĞŽ�Ϯ͕�ϭͲϭϮ͘�
�
ϭ͘� DĞĚŝƚĂŵŽƐ͗� ,ŽǇ� ĂƉĂƌĞĐŝſ� ƵŶĂ� �ƐƚƌĞůůĂ� ĞŶ� Ğů� �ŝĞůŽ� Ǉ� ĞŶ� Ğů� ĐŽƌĂǌſŶ� ĚĞ� ƵŶŽƐ�
ƐŽŹĂĚŽƌĞƐ͕�ĂďŝĞƌƚŽƐ� Ă� ůĂƐ� ƐŽƌƉƌĞƐĂƐ� ĚĞ��ŝŽƐ͗� >ŽƐ�DĂŐŽƐ� ĚĞ�KƌŝĞŶƚĞ͘� z� ĂƐş� ĞƐ� ĐŽŵŽ͕�
ƐƵĞŹŽ�Ǉ�ƐŽŹĂĚŽƌĞƐ�ĞŵƉƌĞŶĚŝĞƌŽŶ�ũƵŶƚŽƐ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŵĄƐ�ďĞůůĂ�ĚĞ�ůĂ�,ŝƐƚŽƌŝĂ͘��

,ŽǇ�ĞƐ�ůĂ�D�E/&�^d��/ME�ʹ��W/&�E1��ĚĞů�^ĂůǀĂĚŽƌ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�WƵĞďůŽƐ͘�EŽ�ĨƵĞ�
ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĞƉŽƉĞǇĂ͕�ƐĞŹĂůĂĚĂ�ĞŶ� ůŽƐ�ĂŶĂůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�,ŝƐƚŽƌŝĂ͘�&ƵĞ�ƵŶĂ�ŐĞŶĞƌŽƐĂ�ĂǀĞŶƚƵƌĂ͕�
ĚşĂ�Ă�ĚşĂ͕�ŶŽĐŚĞ�Ă�ŶŽĐŚĞ͘��ů�WĂƉĂ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ŚĂďůĂ�ĚĞ�dƌĞƐ�WĂƐŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�DĂŐŽƐ͗��
ϭǐ� � >ĞǀĂŶƚĂƌŽŶ� ůĂ� ǀŝƐƚĂ͘� DƵǇ� ƉŽĐŽƐ�ŵŝƌĂďĂŶ� Ăů� �ŝĞůŽ͕� Ǉ� ůŽƐ� ƉŽĐŽƐ� ƋƵĞ� ŵŝƌĂƌŽŶ� ƐĞ�
ƋƵĞĚĂƌŽŶ�ĂŚş͕�ƉĞŶƐĂŶĚŽ͗�͋ƋƵĞ�ǀĂǇĂŶ�ĞůůŽƐ͊��͎�ŶĐŽŶƚƌĂƌĄ�ƐŽŹĂĚŽƌĞƐ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ�ůĂ��ƐƚƌĞůůĂ͍�
�ĞƐĚĞ� ůƵĞŐŽ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ŶŝŹŽƐ� ƐĞŐƵŝƌĄŶ� ƐŽŹĂŶĚŽ� ĐŽŶ� ƐƵƐ� ũƵŐƵĞƚĞƐ͖� Ǉ� ůŽƐ� ĂĚƵůƚŽƐ͕� ƋƵĞ�
ĚĞũĂŵŽƐ�ĂƚƌĄƐ�ůŽƐ�ƐƵĞŹŽƐ�Ǉ��ǇĂ�ŶŽ�ǀĞŵŽƐ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĞůůĂƐ͕��ŶŽƐ�ůĂƐ�ĂƌƌĞŐůĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�
ĂǀŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĨƵƌŐŽŶĞƚĂƐ͘��
Ϯǐ� ^Ğ� ƉƵƐŝĞƌŽŶ� ĞŶ� ĐĂŵŝŶŽ� >ŽƐ� ƐĂĐĞƌĚŽƚĞƐ� Ǉ� ĞƐĐƌŝďĂƐ� ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ,ĞƌŽĚĞƐ� ƐĞ� ůŽ�
ƐĂďşĂŶ� ƚŽĚŽ͕� ƉĞƌŽ� ŶŽ� ƐĞ� ŵŽǀŝĞƌŽŶ͘� ,ĞƌŽĚĞƐ� Ɛş� ƐĞ� ŵŽǀŝſ͕� ƉĞƌŽ� ƉĂƌĂ� ĂƐĞƐŝŶĂƌ� Ă� ůŽƐ�
/ŶŽĐĞŶƚĞƐ͘�>Ă��ƐƚƌĞůůĂ�ĚĞ��ĞůĠŶ�ŝďĂ�ĚĞůĂŶƚĞ͕�ŝůƵŵŝŶĂŶĚŽ�ĐĂĚĂ�ƉĂƐŽ͖�ƚĂŵďŝĠŶ�ŝďĂ�ĚĞŶƚƌŽ͕�
ůůĞŶĂŶĚŽ�ƐƵƐ�ĂůŵĂƐ�ĚĞ�ƉĂƐŝſŶ͘�WĂƌĂ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ƚĂŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĂ�ĞŶ�ƵŶ�WŽƌƚĂů�ĐŽŶ�ƵŶ�
EŝŹŽ͘�z�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůĂ�ƚŝĞƌƌĂ�ůĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌŽŶ͗�͎KƐ�ŚĂ�ǀĂůŝĚŽ�ůĂ�ƉĞŶĂ�ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�
͋ƚĂŶ�ƉŽĐŽ͍͊�z�ĞůůŽƐ�ǀƵĞůǀĞŶ�Ăů�ƌĞǀĠƐ�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ͗�,ĞŵŽƐ�ŚĞĐŚŽ�ƚĂŶ�ƉŽĐŽ�ƉĂƌĂ�͋ƚĂŶƚŽ͊�
ϯǐ�sŝĞƌŽŶ� Ǉ� ĂĚŽƌĂƌŽŶ͗� z� ĂƐş͕� ĐƵĂŶĚŽ� ůŽƐ�DĂŐŽƐ� ůůĞŐĂƌŽŶ� Ă� :ĞƌƵƐĂůĠŶ͕� ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝſ� ůĂ�
�ƐƚƌĞůůĂ͘�z�Ğů�ƉŽĞƚĂ�ĞǆƉůŝĐſ�ůĂ�ƌĂǌſŶ͗�WŽƌƋƵĞ�ĚŽŶĚĞ�ĞƐƚĄ�Ğů�^Žů͕�ǇĂ�ŶŽ�ďƌŝůůĂŶ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĞůůĂƐ͘�
z�ĞůůŽƐ͕�ƋƵĞ�ůŽ�ŚĂďşĂŶ�ďƵƐĐĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ZĞǇ�ŵŝƌĂŶĚŽ�Ăů��ŝĞůŽ͕�ĂŚŽƌĂ�ŵŝƌĂŶĚŽ�Ăů�
ƐƵĞůŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƉĂũĂƐ͕�ůŽ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĞƌŽŶ�ĐŽŵŽ�Ğů�^ĂůǀĂĚŽƌ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͕�z�ůŽ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ͕�
ŶŽ�ĞŶ�Ğů�WĂůĂĐŝŽ�ƌĞĂů͕�ƐŝŶŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŚƵŵŝůĚĞ�WŽƌƚĂů͘��z�ƐĞ�ĂƌƌŽĚŝůůĂƌŽŶ�Ǉ�ůŽ�ĂĚŽƌĂƌŽŶ͘��

>Ă�ĂǀĞŶƚƵƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�DĂŐŽƐ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĞƉŝƐŽĚŝŽ�ůĞũĂŶŽ͕�ŵŝƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ZĞůĂƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
/ŶĨĂŶĐŝĂ͖� ĞƐ� ůĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌĂƐ� ǀŝĚĂƐ͗� ĞƐ� Ğů� ƉŽůǀŽ͕� ƐŽŶ� ůŽƐ� ĨƌşŽƐ� Ǉ� ĐĂůŽƌĞƐ� ĚĞů�
ĚĞƐŝĞƌƚŽ͕� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ĐĂŵŝŶŽƐ� Ǉ� � ĐĂŶƐĂŶĐŝŽƐ͕� ĐŽŵŽ� ůŽƐ� ƐŽƉŽƌƚĂƌŽŶ� ůŽƐ� DĂŐŽƐ͕� ĞƐ� � ůĂ�
ƉĠƌĚŝĚĂ� ĚĞ� ůĂ��ƐƚƌĞůůĂ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĚƵĚĂƐ͕� ůĂ� ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕� ůĂ� ƉƌĞŐƵŶƚĂ͗� ͎EŽ�ŶŽƐ� ŚĂďƌĞŵŽƐ�
ĞƋƵŝǀŽĐĂĚŽ͕� ĞŵďĂƌĐĂĚŽ� ĞŶ� ƵŶĂ� ůŽĐƵƌĂ͍� ĐĂŵŝŶĂŶĚŽ͕� ďƵƐĐĂŶĚŽ� ƐŝĞŵƉƌĞ� Ğů� WŽƌƚĂů͘� �Ŷ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͕� ůĂ� ĂǀĞŶƚƵƌĂ� ĚĞ� ůŽƐ� DĂŐŽƐ� ĞƐ� ƵŶĂ� ƉĂƌĄďŽůĂ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌĂ� sŝĚĂ� /ŶƚĞƌŝŽƌ͕� ĚĞů�
�ĂŵŝŶŽ�ĚĞ�WĞƌĨĞĐĐŝſŶ͗��ƵƐĐĂŶĚŽ�ŵŝƐ�ĂŵŽƌĞƐ͕�ŝƌĠ�ƉŽƌ�ĞƐŽƐ�ŵŽŶƚĞƐ�Ǉ�ƌŝďĞƌĂƐ͖�Ŷŝ�ĐŽŐĞƌĠ�
ůĂƐ�ĨůŽƌĞƐ͕�Ŷŝ�ƚĞŵĞƌĠ�ůĂƐ�ĨŝĞƌĂƐ͕�Ǉ�ƉĂƐĂƌĠ�ůŽƐ�ĨƵĞƌƚĞƐ�Ǉ�ĨƌŽŶƚĞƌĂƐ͘�

z�ƉĞĚŝŵŽƐ�ŚŽǇ͗�͋ƋƵĞ�ǀƵĞůǀĂŶ�ůŽƐ�DĂŐŽƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ŶŽƐ�ĂƉĂŐƵĞŶ�ůŽƐ�ƐƵĞŹŽƐ͕�Ǉ�Ğů�
ĐŽƌĂǌſŶ� ũŽǀĞŶ�Ǉ� ůŝďƌĞ͊� ͋YƵĞ� ƐĞ�ĚĞƐƉŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ŵş�ĞƐĞ�DĂŐŽ�ĚŽƌŵŝĚŽ�ƋƵĞ͕�Ă� ůŽƐ�ƋƵĞ� ƐĞ�
ƐŝĞŶƚĞŶ�ŶŝŹŽƐ͕�ůŽƐ�ůůĞŶĂ�ĚĞ�ŝůƵƐŝſŶ�Ǉ�ůĞƐ�ĞŶĐŝĞŶĚĞ�ůĂ���ŵŝƌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ǀĞƌ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĞůůĂƐ͊��
� �ů�ƉŽƌƚĂů� ĚĞ��ĞůĠŶ�ĞƐƚĄ�ƉŽƌ� � ůĂƐ�ŽƌŝůůĂƐ� Ǉ� ƐƵďƵƌďŝŽƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͖� Ɛŝ� ĐĂŵŝŶĂŵŽƐ�Ǉ�
ďƵƐĐĂŵŽƐ͕�ůŽ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĞŵŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�EĂǀŝĚĂĚ͕�ŵƵǇ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͘�� �
�
Ϯ͘��ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͗�,ŽǇ�ŶŽ�ŚĂǇ�ZĞƵŶŝſŶ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽ͘�WĞƌŽ�ĐŽŵƉĂƌƚĞ͕�ĚŝƐĨƌƵƚĂ�ĞŶ�ƚƵ�ĨĂŵŝůŝĂ͘�
�ƵƐĐĂ�ĂůŐƷŶ�ƉŽƌƚĂů�ƋƵĞ�ǀŝƐŝƚĂƌ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞƌǀŝƌ͘�hŶ�ĚşĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞŐĂůĂƌ͘��ŶĐŝĞŶĚĞ�ƚƵ�ŵŝƌĂĚĂ�Ǉ�
ƚƵ�ĐŽƌĂǌſŶ�ĚĞ�ŶŝŹŽ͕�ƌĞƉĂƌƚĞ�ĂůĞŐƌşĂ͕�ƌĞŐĂůĂ�ůŽ�ŵĞũŽƌ�ĚĞ�ƚŝ�ŵŝƐŵŽ͘�͋ZĞŐĄůĂƚĞ�Ă�ƚŝ�ŵŝƐŵŽ͊�


