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ϵ�����E�ZK����ϮϬϮϮ�Ͳ��/�>K��͘����hd/^DK���>�^�HKZ�
>ĞĐƚƵƌĂƐ�ϭǐ�/ƐĂşĂƐ�ϰϮ͕ϭͲϰ͕ϲͲϳ͘�Ϯǐ��,ĞĐŚŽƐ�ϭϬ͕ϯϰͲϯϴ��ǀĂŶŐĞůŝŽ͗�>ƵĐĂƐ�ϯ͕�ϭϱͲϭϲ͘Ϯϭ͘��
�
ϭ͘� DĞĚŝƚĂŵŽƐ͗� ,ŽǇ͕� ��hd/^DK� ��� :ĞƐƷƐ͘� �ů� ŚŝŵŶŽ� ĚĞ� ůĂ� >ŝƚƵƌŐŝĂ� ĐĂŶƚĂ͗� ,ŽǇ� ĚŽƐ�
ĞǆƚƌĞŵŽƐ� ƐĞ� ũƵŶƚĂŶ͗� �ƌŝƐƚŽ� ĂƌƌŽĚŝůůĂĚŽ� Ă� :ƵĂŶ� Ǉ� :ƵĂŶ� ďĂƵƚŝǌĂŶĚŽ� Ă� �ƌŝƐƚŽ͘� EŝŶŐƷŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ�ŚƵŵĂŶŽ�ůŽ�ŚĂďƌşĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�ĂƐş͘���ů��ĂƵƚŝƐŵŽ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ŵĞ�ŚĂ�ƚƌĂşĚŽ�ůĂ�ďĞůůĂ�
ƉĂůĂďƌĂ͗��ŽŶŵŝŐŽ͘�:ĞƐƷƐ�ĂĐĂďĂ�ĚĞ�ĚĞũĂƌ�ĂƚƌĄƐ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ŽĐƵůƚĂ�ĚĞ�EĂǌĂƌĞƚ͘�>Ž�ƉƌŝŵĞƌŽ�ƋƵĞ�
ŚĂĐĞ�ĞƐ�ǀĞŶŝƌƐĞ�ĐŽŶŵŝŐŽ͗��ůůş͕�ĚŽŶĚĞ�ĞƐƚĄďĂŵŽƐ� ůŽƐ�ƉĞĐĂĚŽƌĞƐ�ĂĐƵĚĞ�:ĞƐƷƐ͘�z�ŶŽ�ŵĞ�
ĚŽǇ�ĐƵĞŶƚĂ͗�ĞƐƚĄ�ĂŚş͕�Ăů�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ůĂƌŐĂ�ĨŝůĂ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ŽƌŝůůĂƐ��ĚĞů�:ŽƌĚĄŶ͘�z͕�ĐƵĂŶĚŽ�ůůĞŐĂ�ƐƵ�
ƚƵƌŶŽ͕� � ĞŶƚƌĂ� ĞŶ� Ğů� ĂŐƵĂ͘� ^ſůŽ� :ƵĂŶ� ůŽ� ƌĞĐŽŶŽĐĞ͘� dĂŵďŝĠŶ� Ğů� WĂĚƌĞ� �ŝŽƐ� ůŽ� ĚĞůĂƚĂ�
ĂŵŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ͘�EŽ�ŚƵďŽ�ƌĂǇŽƐ�Ŷŝ�ƚƌƵĞŶŽƐ͖�ƐſůŽ�Ğů�ĂŐƵĂ�ƐĞ�ĞƐƚƌĞŵĞĐŝſ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĨƵĞ�
Ăůůş� ĚŽŶĚĞ� ƚƵǀŽ� ůƵŐĂƌ� ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ZĞǀĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ^ĂŶƚşƐŝŵĂ�dƌŝŶŝĚĂĚ͕� Ğů� ƐĞĐƌĞƚŽ� ƋƵĞ�
:ĞƐƷƐ͕� Ğů� Η�ŵĂĚŽΗ�,ŝũŽ� ĚĞ� �ŝŽƐ� ƉŽƌ� ƐƵ� ŽƌŝŐĞŶ͕� Ğ� � ŚŝũŽ� ĚĞ�DĂƌşĂ͕� � ŐƵĂƌĚĂďĂ� ĚĞƐĚĞ� ƐƵ�
�ŶĐĂƌŶĂĐŝſŶ�;sŽŶ��ĂůƚŚĂƐĂƌͿ���ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĞƐĞ�ĚşĂ͕�:ĞƐƷƐ͕�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�WƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�
WĂĚƌĞ�Ǉ�ĚĞů��ƐƉşƌŝƚƵ͕�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĞ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ZĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ZĞŝŶŽ�ĚĞ��ŝŽƐ͘�

>ŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ĞǀĂŶŐĞůŝŽƐ� ůŽ�ĐƵĞŶƚĂŶ͗�>Ă�DŝƐŝſŶ� �Ǉ�Ğů�>ĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�^ĂůǀĂĚŽƌ�ĚĞů�
ŵƵŶĚŽ�ƐƵĐĞĚĞ�Ăůůş͕�ĞŶ�ƵŶ�ƌşŽ�ĐƵǇĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ĚĞƐĞŵďŽĐĂŶ�ĞŶ�Ğů�ŚŽǇŽ�ŵĄƐ�ĂŵĂƌŐŽ�Ǉ�ŚŽŶĚŽ͗�
Ğů�DĂƌ�DƵĞƌƚŽ͘�>ŽƐ�ŝŶǀŝƚĂĚŽƐ�ŶŽ�ĨƵĞƌŽŶ�ŵĂŐŶĂƚĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ůŽƐ�ƉĞĐĂĚŽƌĞƐ͕�ƚƷ�Ǉ�ǇŽ͘��

:ĞƐƷƐ�ŶŽ�ƐĞ�ƐƵďĞ�Ăů�ĞƐƚƌĂĚŽ͕��Ŷŝ�ƐĞ�ĞǆŚŝďĞ͕�ƐŝŶŽ�ĚĞƐĐŝĞŶĚĞ͕�ƐĞ�ƐƵŵĞƌŐĞ͕�ŵƵĞƌĞ�Ǉ�ĞƐ�
ƐĞƉƵůƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐƵĐŝƚĂƌ�Ǉ�ƌĞƐƵĐŝƚĂƌŶŽƐ͘��ƵĂŶĚŽ�ƐĞ��ŽǇĞ�ůĂ�ǀŽǌ�ĚĞů�WĂĚƌĞ͗�͋,Ğ�ĂŚş�ŵŝ�
,ŝũŽ��ŵĂĚŽ͊��ƚĂŵďŝĠŶ��ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ĨƵŝŵŽƐ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ�ůŽƐ�ŚŝũŽƐ�ĂŵĂĚŽƐ�ĚĞ��ŝŽƐ͘� ��

WŽƌ�ĞƐŽ͕��ĐĞůĞďƌĂŵŽƐ�ŚŽǇ�Ğů��şĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�EĂǀŝĚĂĚ͗�Eh�^dZK���hd/^DK͕�ĞŶ�Ğů�
ƋƵĞ�ŶĂĐŝŵŽƐ�Ă�ůĂ�sŝĚĂ�ĚŝǀŝŶĂ͘�dĂŵďŝĠŶ͕�ĞŶ�ƚƵ��ĂƵƚŝƐŵŽ�ƐĞ�ŽǇſ�Ăů�WĂĚƌĞ�ĚĞĐŝƌƚĞ͗�͋�ƌĞƐ�ŵŝ�
ŚŝũŽ͊�Ǉ�ƚĞ�ĞŶƚƌĞŐſ�ƐƵ�ŚĞƌĞŶĐŝĂ͘��z�͎ŽƐ�ĚĂŝƐ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ůŽ�ĚĞƐĂƉĞƌĐŝďŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŚŽǇ�ůŽƐ�
ďĂƵƚŝƐŵŽƐ͍�/ŶĐůƵƐŽ�ŵĞ�ĂƚƌĞǀĞƌşĂ�Ă�ĚĞĐŝƌ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽƐ�;ǇĂ�ůĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĂŹŽůĞƐ�ŶŽ�
ƐĞ�ďĂƵƚŝǌĂŶͿ͘�

�ů�ŚŝũŽ�ƉƌſĚŝŐŽ�ŵĂůŐĂƐƚſ�ƐƵ�ŚĞƌĞŶĐŝĂ͘��WĞƌŽ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐƌŝƐƚŝĂŶŽƐ�Ŷŝ�ƐŝƋƵŝĞƌĂ�ƐĞ�ŚĂŶ�
ŚĞĐŚŽ�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�ĞůůĂ�Ŷŝ�ůĂ�ŚĂŶ�ĚŝƐĨƌƵƚĂĚŽ͕�ĚĞũĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĨƌşĞ�ƐƵ�&Ğ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�
ƚŝďŝĂ͕� ĚĞƐŐĂũĂĚĂ�ĚĞ��ŝŽƐ͘� �Ɛ� ĞŶ� Ğů�ŚŽŐĂƌ� ĐƌŝƐƚŝĂŶŽ� ĚŽŶĚĞ� ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ� ƐĞ� ĐŽŶƚĂŐŝĂŶ� ĞŶ� ůĂ�
ƋƵĞƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĚŽŶĚĞ�ĐƌĞĐĞŶ�Ǉ�ŵĂĚƵƌĂŶ�ƐƵ�&Ğ�

͋�ĂƵƚŝĐĞŵŽƐ� Ă� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ŚŝũŽƐ͊� ŶŽ� ĞƐƉĞƌĞŵŽƐ� Ă� ƋƵĞ� ĞůŝũĂŶ� ĚĞ�ŵĂǇŽƌĞƐ͘� ͎�ſŵŽ�
ǀĂŶ�Ă�ŚĂďůĂƌ�ĞƐƉĂŹŽů�Ɛŝ�ŶŽ�ƐĞ�ůŽ�ĞŶƐĞŹĂŵŽƐ�ĚĞ�ŶŝŹŽƐ͕�Ž�Ă�ůĞĞƌ͕�Ă�ƌĞşƌ͕�Ă�ƐĞƌ�ĞĚƵĐĂĚŽƐ͕�Ă�
ƋƵĞƌĞƌ͕� Ɛŝ� ĞƐƉĞƌĂŵŽƐ� Ă� ƋƵĞ� ůŽ� ĂƉƌĞŶĚĂŶ� ĚĞ�ŵĂǇŽƌĞƐ͕� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ůŽƐ� ĐŽŵĂ� ǀŝǀŽƐ� ůĂ�
ŝŶĚĞĐĞŶĐŝĂ�Ž�Ğů�ĚĞƐĂŵŽƌ͍��ǇƵĚĂĚ�Ă�ǀƵĞƐƚƌŽƐ�ŚŝũŽƐ�ĞŶ� ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĂŵŽƌŽƐĂ�ĚĞ� :ĞƐƷƐ͕�
ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƌĞůŝŐŝſŶ͕�ƵŶĂ�ǀŝĞũĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕�͋ĞƐ�ƌĞĂů͕�ǀŝǀĞ�ũƵŶƚŽ�Ă�ƚƵ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ŵş�Ǉ�
ĚĞ�ƚŝ͊��͋YƵĠ�ŐƌĂŶ�ŚĞƌĞŶĐŝĂ�ĞƐ�ƐĞƌ�ŚŝũŽ�ĚĞ��ŝŽƐ͊�
�
Ϯ͘� �ŽŵƉĂƌƚŝŵŽƐ͗� �ƐŽŵĂŽƐ͕� ĐŽŵĞŶƚĂĚ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ĐƌŝƐŝƐ� ƌĞůŝŐŝŽƐĂ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂŵŝůŝĂ͕� ůĂ�
ĚĞƐĐƌŝƐƚŝĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘� EŽ� ƉĞƌĚĄŝƐ� ƚŝĞŵƉŽ� ĞŶ� ůĂŵĞŶƚŽƐ� Ǉ� ĐƌşƚŝĐĂƐ͘� �ƵƐĐĂĚ� ŵŽĚŽƐ� ĚĞ�
ǀŝǀĞŶĐŝĂƐ�ĞǀĂŶŐĞůŝǌĂĚŽƌĂƐ͗�ĞŶ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ͕��ĂƚĞƋƵĞƐŝƐ͕�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂŵŝƐƚĂĚ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘���
ϯ͘��ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͘��ĞůĞďƌĂ�ŚŽǇ�ƚƵ�ĐƵŵƉůĞĂŹŽƐ�ĞŶ�ůĂ�&Ğ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂ�Ǉ�ĐĂůŝĞŶƚĂ�ƚƵ��ĂƵƚŝƐŵŽ͗�
ZĞǌĂ�ĐŽŶ�ŐƌĂƚŝƚƵĚ͕�ƌĞĐƵĞƌĚĂ�ĐŽŶ�ĐĂƌŝŹŽ�Ă�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƚĞ�ĐŽŶƚĂŐŝĂƌŽŶ�ƐƵ�&Ğ͘�sƵĞůǀĞ�Ă�ŶĂĐĞƌ�
ĐŽŶ�ĂůŵĂ�ĚĞ�ŶŝŹŽ�


