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ϭϲ��E�ZK�ϮϬϮϮ��/�>K�����ϮǑ��KD/E'K�KZ�/E�Z/K�
>ĞĐƚƵƌĂƐ͗�ϭǐ�/ƐĂşĂƐ�ϲϮ͕ϭͲϱ͘�Ϯǐ�ϭǐ��ŽƌŝŶƚŝŽƐ�ϭϮ͕�ϰͲϭϭ͘��ǀĂŶŐĞůŝŽ͗�:ƵĂŶ�Ϯ͕�ϭͲϭϮ�
�
ϭ͘�DĞĚŝƚĂŵŽƐ͗�͋hŶ�ĚĞƚĂůůĞ͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ƵŶ�ĚĞƚĂůůĞ͊�ƐĞ�ůĂŵĞŶƚĂďĂ�ůĂ�ĂďƵĞůĂ�ƋƵĞ�ŝďĂ�Ğ�ŝďĂ͕�
ƉĞƌŽ�ĞůůŽƐ�ŶŽ�ǀĞŶşĂŶ͘� ͋�ŽŶ�ƵŶ�ƉŽƋƵŝƚŽ�ƋƵĞ� ůĞ�ŚŝĐŝĞƌĂŶ͗�ƵŶ�ďĞƐŽ͕�ƵŶĂ� ƐŽŶƌŝƐĂ͊�ŚĂƐƚĂ� ůĞ�
ďĂƐƚĂƌşĂ�ĐŽŶ�ƵŶ��͋ŐƌĂĐŝĂƐ͊�͋>Ž�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐƵƉŽŶĞƌ�ƵŶ���d�>>��ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĂŵĂŶ͊�͋>Ž�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƐƵĨƌĞ��ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽ�ƐĞ�ĂĐƵĞƌĚĂŶ͕�Ŷŝ�ƐŝƋƵŝĞƌĂ�ƐĞ�ĚĂŶ�ĐƵĞŶƚĂ͊�

�z�ŚŽǇ�ĞŶ���E�����'�>/>���ĞƐ�D�Z1�� � ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĂ�ĐƵĞŶƚĂ͘�z�:ĞƐƷƐ͕�ǇĂ�ĚĞƐĚĞ�
ĂƋƵĞů�ĚşĂ͕�ƐĞ�ĚĞũĂ�ĐŽŶǀĞŶĐĞƌ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ŶŽƐ�ĚĞŵŽƐ�ĐƵĞŶƚĂ�
ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ŝŶƚĞƌĐĞƐŽƌĂ�ĚĞ�DĂƌşĂ͕�DĞĚŝĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŐƌĂĐŝĂƐ͕�ƉƵĞŶƚĞ�Ǉ�ĐĂŵŝŶŽ͘�
� z�ŚŽǇ͕��ĞŶ��ůĂƐ��K��^������E�͕�ĂƉƌĞŶĚĞŵŽƐ�ůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ŝŶŽůǀŝĚĂďůĞƐ͗�
�ϭǐ�YƵĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞů�ĐƌŝƐƚŝĂŶŽ�ĞƐ�&ĂŵŝůŝĂ͕�ƋƵĞ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞů�WĂĚƌĞ͕�Ğů�,ŝũŽ�ŶƵĞƐƚƌŽ�,ĞƌŵĂŶŽ�
Ǉ�Ğů��ƐƉşƌŝƚƵ͕�ĞƐƚĄ�ůĂ�DĂĚƌĞ͕�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĂĐĂďĂ�Ğů�ǀŝŶŽ�;Ğů�ĂŵŽƌ�Ǉ�ůĂ�ĂůĞŐƌşĂͿ͕�
ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ĂůĞũĂŶ� ůŽƐ� ŚŝũŽƐ͕� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ƐƵĨƌĞ� ƉŽƌ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŽƚŝǀŽ� ĚĞ� ĐƵĞƌƉŽ� Ǉ� ĂůŵĂ͘�
�ůĂƌŽ�ƋƵĞ��ŝŽƐ�ůŽ�ƐĂďĞ�ƚŽĚŽ͕�ƉĞƌŽ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ďƵĞŶ�ŚŽŐĂƌ͕�͋ůĂ�DĂĚƌĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ŵƵĐŚŽ͊��
ϮǑ�YƵĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ƵŶ�ĐƌĞǇĞŶƚĞ�ĞƐƚĄ�ƚĞũŝĚĂ�ĐŽŶ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ͕�ĐŽŵŽ�ƵŶ�
ƚĂƉŝǌ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ĐŽŶ�ĚĞƚĂůůĞƐ͘�EŽƐŽƚƌŽƐ�ƉƌĞĨĞƌŝŵŽƐ�ŝƌ�Ă�ůŽ�ŐƌĂŶĚĞ�ʹ�ůŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ʹ�ůŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘� WĞƌŽ͕� ͎ƋƵĠ� ĞƐ� ůŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͍� ͎�ĐĂƐŽ� ƚŽĚŽ� Ğů� ZĞŝŶŽ� ĚĞ� �ŝŽƐ� ŶŽ� ĞƐƚĄ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽ� ĐŽŶ� ĚĞƚĂůůĞƐ͗� >ĂƐ� WĂƌĄďŽůĂƐ� ;ƐĞŵŝůůĂƐ� ʹ� ůĞǀĂĚƵƌĂ� ʹ� ŐƌĂŶŽƐ� ĚĞ� ƚƌŝŐŽ� Ž� ĚĞ�
ŵŽƐƚĂǌĂͿ�ʹ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ʹ�ůŽƐ�ĐĂŵŝŶŽƐ͍��dŽĚŽ�Ğů�ZĞŝŶŽ�ĐŽŶ�ƚƌŽĐŝƚŽƐ�ĚĞ��ŵŽƌ͘�
ϯǑ� YƵĞ� ĂƉƌĞŶĚĂŵŽƐ͕� ĞŶ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕� Ă� ĂĐƚƵĂƌ� ĐŽŵŽ� DĂƌşĂ͗� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌůŽƐ� Ă�
:ĞƐƷƐ͘� WŽƌƋƵĞ� ĞŶ� ƐƵƐ� ŵĂŶŽƐ� ĞƐƚĄŶ� ŶƵĞƐƚƌĂƐ� ǀŝĚĂƐ͕� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ƐƵĞŹŽƐ͕� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� Ǉ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘�͎WŽƌ�ƋƵĠ�ƚĂŶƚĂƐ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ĠƐƚĂƐ͍��͋^ĞŹŽƌ͕�ƌĞƐƵĠůǀĞŵĞůŽ�ĂƐş͕�ĞŶ�ĞƐƚĂ�
ŚŽƌĂ͕�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͊��DĞũŽƌ�ĚŝůĞ͗��ƐƚŽ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�WĂĚƌĞŶƵĞƐƚƌŽ͘�
� ͎��ƋƵŝĠŶ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ŶŽ��ƐĞ�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŝŶſ�Ğů�ǀŝŶŽ͕�Ž�ƐĞ�ŶŽƐ�ĂĐĂďſ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ͕�ƐĞ�ŶŽƐ�
ĨƵĞƌŽŶ� ůŽƐ� ŵĞũŽƌĞƐ� ĂŹŽƐ͍� ͎K� ƐĞ� ŶŽƐ� ƌŽŵƉŝſ� ƵŶĂ� ĂŵŝƐƚĂĚ͕� ƵŶ� ƐƵĞŹŽ͕� ŝŶĐůƵƐŽ� ƵŶ�
ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͍� ͋�ĞĐşĚƐĞůŽ� ĐŽŵŽ�DĂƌşĂ͕� Ă� :ĞƐƷƐ͗�^ĞŹŽƌ͕� ĞƐƚŽ�ĞƐ� ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇ͊� ͋�ĞũĂĚůŽ�ĞŶ�
ƐƵƐ�ŵĂŶŽƐ͕�ĞŶĐŽŵĞŶĚĂĚůŽ�Ă�ƐƵ�ĐƵŝĚĂĚŽ͊�
� �ůŐƵŶŽƐ�ǇĂ�ŶŽ�ůƵĐŚĂŶ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕�Ǉ�ƐĞ�ĚĂŶ�ƉŽƌ�ǀĞŶĐŝĚŽƐ͖�ŽƚƌŽƐ�ůƵĐŚĂŶ�Ă�
ƐŽůĂƐ� �Ă�ďƌĂǌŽ�ƉĂƌƚŝĚŽ͕� Ǉ�ĚŝĐĞŶ͗� ͋ĞƐ�ŵŝ�ƉƌŽďůĞŵĂ͊�>Ă�ŐƌĂŶ� ůĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŝůĂŐƌŽ�ĚĞ� ůĂƐ�
�ŽĚĂƐ�ĚĞ��ĂŶĄ�ĞƐ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�W>�E���ŵĂƌĂǀŝůůŽƐŽ͗�͎WŽƌ�ƋƵĠ�ŶŽ�ůůĂŵĂƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽ�
ĂĐƵĚĞƐ͍�WŽƌƋƵĞ�ŚĂǇ��ůŐƵŝĞŶ�ĂŚş͕�͋ƚĂŶ�ĐĞƌĐĂ͊�&ƵĞ�DĂƌşĂ� ůĂ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĚǀŝƌƚŝſ�Ă� ůŽƐ�ƋƵĞ�
ƉĞŶƐĂďĂŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂďşĂ�ŶĂĚŝĞ͕�ƋƵĞ�Ăůůş�ĞƐƚĂďĂ�ƐƵ�,ŝũŽ͕�ƋƵĞ�ĂƷŶ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ůŽƐ�ŵŝůĂŐƌŽƐ͘� �

>Ă�ĞƐĐĞŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ��ŽĚĂƐ�ĚĞ��ĂŶĄ�ĞƐ�ůĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ�ĞŶƚĞƌĂ͘�/ŶǀŝƚĞŵŽƐ�Ă�DĂƌşĂ�Ǉ�
:ĞƐƷƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĚşĂ�ƚŝĞŶĞ�ƐƵ͗�͋ĞƐƚŽ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇ͕�Ă�ǀĞƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƚƵ�,ŝũŽ͊�
͋�ƵĄŶƚŽƐ�ŵŝůĂŐƌŽƐ�ĚĞ�ƉĂǌ�Ǉ�ĂůĞŐƌşĂ�ŚĂƌşĂŵŽƐ�Ăů�ůĂĚŽ�ĚĞ�DĂƌşĂ͊��

�
Ϯ͘��ŽŵƉĂƌƚŝŵŽƐ͗�͎ZĞƐƵĞůǀĞƐ�ƉŽƌ�ƚƵ�ĐƵĞŶƚĂ�ƚƵƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͍�͎K�ǀŝǀĞƐ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽ�ũƵŶƚŽ�Ă�
:ĞƐƷƐ�Ǉ�DĂƌşĂ͍�͎�ƌĞƐ�ŶĞŐĂƚŝǀŽ͕�ĨĂƚĂůŝƐƚĂ͍�͎K��ĐƌĞĞƐ�ĚĞ�ǀĞƌĚĂĚ�ƋƵĞ��ŝŽƐ�ƚĞ�ĂŵĂ͕�ƚĞ�ĂǇƵĚĂ�
Ǉ�ĂĐŽŵƉĂŹĂ͍�͎�ƌĞĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐƵĞƌƚĞ�ʹ�Ğů�ĚĞƐƚŝŶŽ͍�͎K�ĐŽŶĨşĂƐ�ĞŶ�ůĂ�WƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ��ŝŽƐ͍�
�ϯ͘��ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͘�/ŶǀŝƚĂƌ�Ă�:ĞƐƷƐ�Ǉ�Ă�DĂƌşĂ�Ă�ŵŝ�ǀŝĚĂ͕�Ă�ŵŝ�ĐĂƐĂ͕�Ă�ŵŝ�ĨĂŵŝůŝĂ͘�,Ăǌ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�
ƚƵ�ŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŝŹŽ͗��ŽŶ��ŝŽƐ�ŵĞ�ĂĐƵĞƐƚŽ͕�ĐŽŶ��ŝŽƐ�ŵĞ�ůĞǀĂŶƚŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�sŝƌŐĞŶ�DĂƌşĂ�͙͘�


