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Ϯϯ��E�ZK����ϮϬϮϮͲ��/�>K��͘�ϯǑ��KD/E'K�KZ�/E�Z/K�
>ĞĐƚƵƌĂƐ�ϭǐ�EĞŚĞŵ͘ϴ͕�ϮͲϭϬ͘�Ϯǐ�ϭǐ��Žƌ͘�ϭϮ͕ϭϮͲϯϬ͘��ǀĂŶŐĞůŝŽ͗�>ƵĐĂƐ�ϭ͕�ϭͲϰ͖�ϰ͕�ϭϰͲϮϭ͘�
�
ϭ͘�DĞĚŝƚĂŵŽƐ͗��ƐĐƵĐŚĂŵŽƐ�ŚŽǇ� Ğů� ĐŽŵŝĞŶǌŽ� ĚĞů� �ǀĂŶŐĞůŝŽ�ĚĞ� ^͘�DĂƌĐŽƐ͘� z� ǇĂ� ĞŶ� ƐƵ�
ƉŽƌƚĂĚĂ͕�ĂƉĂƌĞĐĞ�ĐůĂƌŽ�Ǉ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�Ğů�WZK'Z�D����>�Z�/EK͘�&ƵĞ�Ăůůş͕�ĞŶ�ƐƵ�ƉƵĞďůŽ͕�
ĚŽŶĚĞ�:ĞƐƷƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�DŝƐŝſŶ��ƉĂƌĂ�ůĂ�ƋƵĞ�ĞƐ��ĞŶǀŝĂĚŽ͗�,Ğ�ǀĞŶŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ůĂ��h�E��
EKd/�/��Ă�ůŽƐ�ƉŽďƌĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ĂŶƵŶĐŝĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĐĂƵƚŝǀŽƐ� ůĂ� ůŝďĞƌƚĂĚ͕�Ǉ�Ă� ůŽƐ�ĐŝĞŐŽƐ� ůĂ�ǀŝƐƚĂ͖�
ƉĂƌĂ�ƉƌŽĐůĂŵĂƌ�Ğů�ĂŹŽ�ĚĞ�ŐƌĂĐŝĂ�ĚĞů�^ĞŹŽƌΗ��z�ůĂ��ƵĞŶĂ�EŽƚŝĐŝĂ�ŶŽ�ĞƐ�ƐſůŽ��ƵŶĂ�ŚĞƌŵŽƐĂ�
ƉƌĞĚŝĐĂĐŝſŶ͘� >Ă� ͨKƉĐŝſŶ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ƉŽďƌĞƐͩ� ŶŽ� ĞƐ� ƵŶĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ� ůşŶĞĂ� ƉĂƐƚŽƌĂů͕� Ŷŝ� ƵŶĂ�
ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ƉƌŽŐƌĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚƵǀŽ�ĚĞ�ŵŽĚĂ�ŚĂĐĞ�ĂŹŽƐ͕�Ǉ�ǇĂ�ƐĞ�ŚĂ�ƋƵĞĚĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶ��ƚſƉŝĐŽ͘�>Ă�
�ƵĞŶĂ�EŽƚŝĐŝĂ�͋ĞƌĂ�Ǉ�ƐĞƌĄ�ƐŝĞŵƉƌĞ���ů͊�ĐŽŶ�ƚŽĚĂ�ƐƵ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ƐƵ�ŵƵĞƌƚĞ͕�Ǉ�ƐƵ�ZĞƐƵƌƌĞĐĐŝſŶ͘��
� WƌĞŐƵŶƚĂ�Ă�ůŽƐ�ŵŝƐŝŽŶĞƌŽƐ͗�͎�ƵĄů�ĞƐ�ůĂ��ƵĞŶĂ�EŽƚŝĐŝĂ͍�͎YƵĠ�ůĞƐ�ĚĞĐşƐ�Ǉ�ƉƌĞĚŝĐĄŝƐ͍�
z�ŽƐ�ĚŝƌĄŶ�ƋƵĞ�ƐŝŐƵĞŶ�ůĂ�ĞƐƚĞůĂ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂŶ�Ă�ůŽƐ�ŵĄƐ�ƉŽďƌĞƐ͕�Ă�ůŽƐ�ĐĂƵƚŝǀŽƐ͕�ůŽƐ�
ŽƉƌŝŵŝĚŽƐ͕�ůŽƐ�ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ͕�ůĂƐ�ŵĂĚƌĞƐ�ƐŽůĂƐ͕�ĐĂƌŐĂĚĂƐ�ĚĞ�ŚŝũŽƐ͖�ƋƵĞ�ĂŶƵŶĐŝĂƌ�ŶŽ�ĞƐ�ƐſůŽ�
ƉƌĞĚŝĐĂƌ�;ŝŶĐůƵƐŽ�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶĞƐ�Ž�ŚŝŶĚƵŝƐƚĂƐ�Ž�ĐŽŵƵŶŝƐƚĂƐ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�
ƉƌĞĚŝĐĂƌ͕� ĂƵŶƋƵĞ� Ɛş� ůŽ�ŚĂĐĞŶ� ĐŽŶ� ƐƵƐ�ŽďƌĂƐ� Ǉ� ƐƵ� ǀŝĚĂ� ĞŶƚĞƌĂͿ� ^Ƶ� ƚĂƌĞĂ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ĞƐ�
ĂĐŽŐĞƌůŽƐ͕�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌůĞƐ�ĚŝŐŶŝĚĂĚ͕�ĂůŝŵĞŶƚŽ͕�ƚƌĂďĂũŽ͘�z�ĐƌĞĐĞŶ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ͕�ũƵŶƚŽ�Ă�ƐƵƐ�
ŵĂĚƌĞƐ�Ǉ��Ăů�ĂŵƉĂƌŽ�ĚĞ�ůĂ�DŝƐŝſŶ͕�Ǉ�ǀĂŶ�ĂĚŝǀŝŶĂŶĚŽ�ĚĞ�ĚſŶĚĞ�ƐĂĐĂŶ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�
ŚŽŵďƌĞƐ�ŐĞŶĞƌŽƐŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ĂŵŽƌ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͗��ů�ĐŽƌĂǌſŶ�ĚĞ��ŝŽƐ͘�
� dĂŵďŝĠŶ� ĞŶ� ƚƵ�WĂƌƌŽƋƵŝĂ͕� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ĐĞůĞďƌĂ� Ǉ� ƐĞ� ƌĞǌĂ͕� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ƉƌĞĚŝĐĂ� Ǉ� � ƐĞ�
ĞŶƐĞŹĂ�Ğů��ĂƚĞĐŝƐŵŽ�Ă�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ũſǀĞŶĞƐ͕�ŚĂǇ�ƵŶ�ŚŽŐĂƌ�ĐĂůŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉĂƐŝſŶ�Ǉ�ĂĐŽŐŝĚĂ͕�ƵŶĂ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ďƷƐƋƵĞĚĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞƌƌĂŵĂ� ĞŶ� Ğů� �ĂƌƌŝŽ͘� ͋^ŝ� ĐŽŶŽĐŝĞƌĂŶ� ĞŶ� ůŽƐ� ŵĞĚŝŽƐ� ĚĞ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ğů�ĚşĂ�Ă�ĚşĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�WĄƌƌŽĐŽ͕�ƐƵ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ͕�ƐƵƐ�ĂƌĚŝĞŶƚĞƐ�ĂŶŚĞůŽƐ�Ǉ�
ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ͊���ů�ƐĂďĞ�ƋƵĞ�Ğů�ŵĞũŽƌ�ƐĞƌŵſŶ�ĞƐ�Ğů�ƋƵĞ�ĐĂŵŝŶĂ�Ǉ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ǀŝĚĂ͘��

z� ĂŹĂĚĞ� :ĞƐƷƐ͗�,ŽǇ� ƐĞ� ĐƵŵƉůĞ� ĞƐƚĂ� WƌŽĨĞĐşĂ͗� ͋�ƋƵş� Ǉ� ĂŚŽƌĂ͊� ƉŽƌƋƵĞ� ůĂ��ƵĞŶĂ�
EŽƚŝĐŝĂ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĨŽůůĞƚŽ͕�ƵŶĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ͕�ƵŶĂ�ƉƌŽĨĞĐşĂ͕�ƐŝŶŽ�ƵŶĂ�ĂƉĂƐŝŽŶĂĚĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ͕�
ƵŶĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�Ǉ�ƚĂƌĞĂ�ŝŶĐĂŶƐĂďůĞ͕��Ă�ůŽ��ƵĞŶ�WĂƐƚŽƌ͕�ƋƵĞ�ǀƵĞůǀĞ͘�>Ă�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĠŝƐ�ĞŶ�Ğů�
ǀŝǀŝƌ�ĐŽƚŝĚŝĂŶŽ�Ǉ�ƐŽŶƌŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂďƵĞůĂƐ�Ǉ�ŵĂĚƌĞƐ͕�ĞŶ�Ğů�ďƌĞŐĂƌ�ĂďŶĞŐĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͕�
ĞŶ�ůĂƐ�ŐĞŶƚĞƐ�ŚŽŶƌĂĚĂƐ�Ǉ��ďƵĞŶĂƐ�ƋƵĞ�ƌŝĞŐĂŶ�ƐƵ�ĚşĂ�ĐŽŶ�ĂŵŽƌ�Ǉ�ƐĂĐƌŝĨŝĐŝŽ͕�ƋƵĞ�ƌĞǌĂŶ�ĐŽŶ�
ƚŽĚĂ�Ğů�ĂůŵĂ͕�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶ�ĐŽŶ�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ͕��ĚşĂ�Ă�ĚşĂ͕�Ğů�ZĞŝŶŽ�ĚĞ��ŝŽƐ͘���
� dƷ�Ǉ�ǇŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƐĞƌ��ƵĞŶĂ�EŽƚŝĐŝĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ƉƌĞĚŝĐĂŵŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĐĂŵŝŶŽƐ�
Ǉ� ůŽƐ� ŚŽŐĂƌĞƐ͕� ǀŝƐŝƚĂŵŽƐ͕� ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŽƐ͕� ƐĞƌǀŝŵŽƐ͕� ŶŽƐ� ƋƵĞĚĂŵŽƐ� Ăů� ůĂĚŽ͘� WĞƌŽ�
ƐĂďĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ďƵĞŶĂƐ�ŶŽƚŝĐŝĂƐ�ŶŽ�ǀĞŶĚĞŶ͕�ĂďƵƌƌĞŶ͕�ƐĂůǀŽ�ĂůŐƷŶ�ĐĂƐŽ�ƐŽƌƉƌĞŶĚĞŶƚĞ͘�
EŝŶŐƷŶ�ŶŽƚŝĐŝĂƌŝŽ�ĂŶƵŶĐŝĂ͗�,ŽǇ�ŚĂ�ƐĂůŝĚŽ�Ğů�ƐŽů͕�Ž�ĐĂŶƚĂŶ�ůŽƐ�ƉĄũĂƌŽƐ͕�ůĂƐ�ŵĂĚƌĞƐ�ůůĞǀĂŶ�Ă�
ƐƵƐ�ŚŝũŽƐ�ĞŶ�ďƌĂǌŽƐ͕� ůŽƐ�ĞƐƉŽƐŽƐ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞŶ͘��ƷŶ�ƋƵĞĚĂ�ŵƵĐŚŽ�ďŝĞŶ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ƋƵĞ�
ŶƵŶĐĂ� ƐĞƌĄ� ŶŽƚŝĐŝĂ͕� ƉĞƌŽ� ͋ƐŝĞŵƉƌĞ� ƐĞƌĄ� �ŝĞŶ͊� z� ůĂ� ŐĞŶƚĞ� ďƵĞŶĂ� Ǉ� ƐŝůĞŶĐŝŽƐĂ� ƐĞŐƵŝƌĄ��
ĞĚŝĨŝĐĂŶĚŽ�Ğů�ZĞŝŶŽ�ĚĞ��ŝŽƐ͘��
�
Ϯ͘� �ŽŵƉĂƌƚŝŵŽƐ͘� ͎,ĂƐ� ƐŝĚŽ� ĂůŐƵŶĂ� ǀĞǌ� �ƵĞŶĂ� EŽƚŝĐŝĂ͍� �Ɛ� ďƵĞŶŽ� ƐĞƌ� ƉŽƐŝƚŝǀŽƐ� Ǉ�
ĂůĞŶƚĂĚŽƌĞƐ�ĚŝĐŝĞŶĚŽ�ďƵĞŶĂƐ�ŶŽƚŝĐŝĂƐ͖�ƉĞƌŽ�ĞƐ�ĂƷŶ�ŵĞũŽƌ�ŚĂĐĞƌůĂƐ͕� �ƐĞƌ��ƵĞŶĂ�EŽƚŝĐŝĂ�
ĐŽŶ�ƚƵ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�Ğů�ďĂƌƌŝŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉŽďƌĞƐ�Ǉ�ĞŶĨĞƌŵŽƐ͕͘�
ϯ͘� �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͘� ,ĂǌƚĞ� �ƵĞŶĂ� EŽƚŝĐŝĂ͘� WƌƵĞďĂ� Ă� ĚĞũĂƌ� ƐĂůŝƌ� ďƵĞŶ� ŚƵŵŽƌ͕� ƉĂĐŝĞŶĐŝĂ͕�
ĞƐĐƵĐŚĂ͕�ĚĞƚĂůůĞƐ�ĚĞ�ĂŵŝƐƚĂĚ͕�ĚĞůŝĐĂĚĞǌĂ͕�ŐĞŶĞƌŽƐŝĚĂĚ͘�hŶĂ�ǀĞůŝƚĂ�ŝůƵŵŝŶĂ�ƵŶ�ŚŽŐĂƌ͘�


