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ϲ�&��Z�ZK�ϮϬϮϮ�Ͳ��/�>K���ʹ�ϱǑ��KD/E'K�KZ�/E�Z/K�
>ĞĐƚƵƌĂƐ͗�ϭǐ�/ƐĂşĂƐ�ϲ͕�ϭͲϮ͘�ϯͲϴ͘�Ϯǐ�ϭǐ��Žƌ͘ϭϱ͕�ϭͲϭϭ͘��ǀĂŶŐĞůŝŽ͗�>ƵĐĂƐ�ϱ͕�ϭͲϭϭ͘�
�
ϭ͘�DĞĚŝƚĂŵŽƐ͗��ů�ŵĂƌ� �ĚĞ�dŝďĞƌşĂĚĞƐ͕�ĞƐĞ�ƌŽŵĄŶƚŝĐŽ�ůĂŐŽ�Ăů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƐŽŵĂďĂŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�
ǀĞŝŶƚĞ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� Ǉ� ĂůĚĞĂƐ͕� ĐŽŶ� ƐƵƐ� ƉĞƐĐĂĚŽƌĞƐ͕� ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ͕�ŵƵũĞƌĞƐ� ĚĞů� ŚŽŐĂƌ͕� ĞƐ� Ğů�
ůƵŐĂƌ� ĚŽŶĚĞ� ƚƌĂŶƐĐƵƌƌĞŶ� ŝŶŽůǀŝĚĂďůĞƐ� � ĞƐĐĞŶĂƐ͕� ĐŽŵŽ� ůĂ� ĚĞ� ůĂ�W�^���D/>�'ZK^�� ĚĞ�
ŚŽǇ͘�:ĞƐƷƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ�ůŽ�ĂƚƌĂǀĞƐĂďĂŶ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�Ă�ůĂ�ŽƚƌĂ�ŽƌŝůůĂ͘�dƌĞƐ�ĐŽƐĂƐ�ƉĂƐĂƌŽŶ�
ŚŽǇ͗�ƌĞŵĂƌ�ŵĂƌ�ĂĚĞŶƚƌŽ�ʹ�ĞĐŚĂƌ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ʹ�Ğů�ŵŝůĂŐƌŽ͘�>ĂƐ�ĚŽƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ůĂƐ�ƉƵƐŝĞƌŽŶ�ůŽƐ�
ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ͖�Ğů�ŵŝůĂŐƌŽ�ůŽ�ŚŝǌŽ�Ğů�^ĞŹŽƌ͘�dĂŵďŝĠŶ�ůŽƐ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ�ŚŝĐŝĞƌŽŶ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�
ĐŽƐĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŶŽĐŚĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƉĞƌŽ�ĨĂůƚĂďĂ�:ĞƐƷƐ�Ǉ�ŶŽ�ŚƵďŽ�ŵŝůĂŐƌŽ͘��
� �ŽƐĂƐ� ĐŽŵŽ� ĠƐƚĂƐ͕� ƋƵĞ� ƐƵĐĞĚşĂŶ� ĞŶ� Ğů� ŵĂƌ� ĚĞ� dŝďĞƌşĂĚĞƐ͕� ƐŽŶ� ƵŶĂ� ŝŵĂŐĞŶ� ĚĞ�
ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ǀŝĚĂƐ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ŵŝĞĚŽƐ�Ǉ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂƐ͕�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĞŶĐĂŶƚŽƐ�Ǉ�ĚĞƐĞŶĐĂŶƚŽƐ͗��ůŐƵŶĂ�
ǀĞǌ��ŚĞŵŽƐ�ǀƵĞůƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ďĂƌĐĂ�ǀĂĐşĂ͕�Ǉ�Ăů�ĚşĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ůůĞŶĂ͖�ŚĞŵŽƐ�ƐƵĨƌŝĚŽ͕�ůƵĐŚĂĚŽ͕�
ĐŽŵƉĂƌƚŝĚŽ� ŵŽŵĞŶƚŽƐ� ŵĂƌĂǀŝůůŽƐŽƐ͘� dŝďĞƌşĂĚĞƐ� ƐŝŶ� :ĞƐƷƐ� ĞƌĂ� ŽƐĐƵƌŝĚĂĚ͕� ŵŝĞĚŽ͕�
ƐŽůĞĚĂĚ͘� EƵĞƐƚƌĂ� ǀŝĚĂ� ƐŝŶ� :ĞƐƷƐ� ;͋ĐƵĄŶƚŽ� ƐĂďĞŵŽƐ� ĚĞ� ĞƐƚŽ� ůŽƐ� DĂǇŽƌĞƐ͊Ϳ� ĞƐ� ƵŶ͗� ͎��
ĚſŶĚĞ�ŝƌĞŵŽƐ�ǇĂ�ƐŝŶ�dŝ͍�
� zŽ�ƌĞƐĐĂƚĂƌşĂ�ŚŽǇ͕�ƉĂƌĂ�ŵŝ�ƉŽďƌĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ͕�ůĂ�ĨƌĂƐĞ�ĚĞ�WĞĚƌŽ͗�͋^ĞŹŽƌ͕�Ɛŝ�ŶŽƐ�
ŚĞŵŽƐ�ƉĂƐĂĚŽ�ůĂ�ŶŽĐŚĞ�;ůĠĂƐĞ�ůĂ�ǀŝĚĂͿ�ďƌĞŐĂŶĚŽ͕�Ǉ�ŶŽ�ŚĞŵŽƐ�ĐŽŐŝĚŽ�ŶĂĚĂ͊�WŽƌƋƵĞ͕�͎ĚĞ�
ƋƵĠ� ĐƵƌƌşĐƵůŽƐ� Ǉ� ƚƌĂďĂũŽƐ�ƉƵĞĚŽ�ƉƌĞƐƵŵŝƌ� ĐƵĂŶĚŽ�ŵŝƌŽ�ŵŝ�ďĂƌĐĂ� ĐĂŶƐĂĚĂ� Ǉ� ǀĂĐşĂ͍� >Ž�
ƋƵĞ�ŚĂǇ�ďƵĞŶŽ�ĞŶ�ŵŝ�ǀŝĚĂ͕�ůŽ�ƉƵƐŝƐƚĞ�ƚƷ͕�^ĞŹŽƌ͘�͋>ŽƐ�ŵŝůĂŐƌŽƐ�ĞƌĂŶ�ƚƵǇŽƐ͊��

^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ� :ĞƐƷƐ͕� ƐĂďŝĞŶĚŽ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ŶŽĐŚĞ� ǀĂĐşĂ͕� ŶŽƐ� ƉŝĚĞ͗� ͋ZĞŵĂĚ�ŵĂƌ�
ĂĚĞŶƚƌŽ͊��ƌĞŽ�ƋƵĞ�Ă�ŶŝŶŐƵŶŽ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ůŽƐ�DĂǇŽƌĞƐ͕�ƐĞ�ŶŽƐ�ĂƉĂŐſ�ůĂ�ǀŝĞũĂ�
ůůĂŵĂĚĂ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ƐĞĚƵũŽ� ĞŶ� ůĂ� ũƵǀĞŶƚƵĚ͘� ,ŽǇ͗� ͋EŽƐ� ĞƐƚĄŶ� ůůĂŵĂŶĚŽ� ĚĞ� ŶƵĞǀŽ͕� ŶŽƐ�
ĞƐƉĞƌĂŶ�ŶƵĞǀŽƐ�ĂůƚĂŵĂƌĞƐ͕�ĂƷŶ�ŚĂǇ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ďĂƌĐĂ�ƉĂƌĂ�ƚŝ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ŵş͊�

�Ɛ� ĐŝĞƌƚŽ� ƋƵĞ� Ğů� ĂŐƵĂ� ĚĞ� ůĂ� ŽƌŝůůĂ� ĞƐ� ƚŝďŝĂ͕� ĂĐĂƌŝĐŝĂŶƚĞ͘� � �Ɛ� ŐƌĂƚŝĨŝĐĂŶƚĞ� ŶƵĞƐƚƌĂ�
ƉĞƋƵĞŹĂ� ǀŝĚĂ͕� ĂŵĞŶŝǌĂĚĂ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ĚĞƉŽƌƚĞƐ͕� ůĂ� ƚĞůĞ͕� � ůĂƐ� ƚĞƌƚƵůŝĂƐ͕� ůĂƐ� ƉĂƐƚŝůůĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĨĂƌŵĂĐŝĂ͘� ͋�ŝĞŶ� ŐĂŶĂĚŽ� ŶŽƐ� ƚĞŶĞŵŽƐ� ĞƐƚĞ� ƉĞƋƵĞŹŽ� ĚŝƐĨƌƵƚĞ͊� WĞƌŽ͗� ͎sĞƌĚĂĚ� ƋƵĞ� ŶŽƐ�
ƐĞĚƵĐĞ�Ğů�͋ZĞŵĂĚ�ŵĂƌ�ĂĚĞŶƚƌŽ͍͊��͎>ĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ƉƌŽĨƵŶĚĂƐ͍�
� DĞ�ĐŽŶƚĂƌŽŶ�ƵŶĂ� ǀĞǌ� ůĂ�ƉĞƋƵĞŹĂ� �ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ĚĞ�ƵŶ� ůĄƉŝǌ͕� �Ăů� ƋƵĞ� ůĞ�ƉƌŽƉƵƐŝĞƌŽŶ͗�
WŽĚƌĄƐ�ŚĂĐĞƌ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐŽƐĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ƐſůŽ�Ɛŝ�ƉĞƌŵŝƚĞƐ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŝĞŶ�ƚĞ�ƵƐĞ͘�dĞ�ĚŽůĞƌĄ�ĐƵĂŶĚŽ�
ƚĞ�ƐĂƋƵĞŶ�ƉƵŶƚĂ͕�ƉĞƌŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͕�Ɛŝ�ƋƵŝĞƌĞƐ�ĚĂƌ�ĨƌƵƚŽ͘�>Ž�ƋƵĞ�ǀĂůĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƚŝ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ƚƵ�
ŵŝŶĂ�ĚĞ�ĚĞŶƚƌŽ͗�>Ă�ĚĞƐŐĂƐƚĂƌĄƐ�Ɛŝ�ĞƐĐƌŝďĞƐ͕�ƉĞƌŽ�͋ŚĂǌůŽ͕�ƐŝŐƵĞ�ĞƐĐƌŝďŝĞŶĚŽ͊��ĞũĂƌĄƐ�ƚƵ�
ŚƵĞůůĂ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂƐ�ƵƐĂĚŽ͘�z�ĂƐş͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƚƵ�ǀŝĚĂ�ƐĞ�ĚĞƐŐĂƐƚĞ͕�
͋ŚĂďƌĄ�ǀĂůŝĚŽ�ůĂ�ƉĞŶĂ�ǀŝǀŝƌůĂ͊��

z�ƉŝĞŶƐŽ�ĂŚŽƌĂ�ĞŶ�Ğů�ŚƵŵŝůĚĞ�ůĄƉŝǌ�ĚĞ�ŵŝ�ǀŝĚĂ͗�͋sĂůĞ� ůĂ�ƉĞŶĂ�ƐĞŐƵŝƌ�ĞƐĐƌŝďŝĞŶĚŽ�
ĞŶ� ůŽƐ� ƐƵƌĐŽƐ�ĚĞ� ůĂ� ǀŝĚĂ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ƚĞ� ƐĂƋƵĞŶ�ƉƵŶƚĂ�Ǉ� ƚĞ�ĚƵĞůĂ͕� ĂƵŶƋƵĞ�ƉĂƌĞǌĐĂ�ƋƵĞ� ƚĞ�
ƉŝĞƌĚĞƐ͊�WŽƌ�ĞƐŽ͕�ŚŽǇ͕�Ăů�ĂŵĂŶĞĐĞƌ͕�ƉĂƌƚŝŵŽƐ�ĐŽŶ� :ĞƐƷƐ�ŵĂƌ�ĂĚĞŶƚƌŽ͕�Ǉ�ĞĐŚĂƌĞŵŽƐ� ůĂ�
ƌĞĚ�ĞŶ�ƐƵ�ŶŽŵďƌĞ͘��ƵŶƋƵĞ�ŶŽƐ�ĚĞƐŐĂƐƚĞŵŽƐ͘�͋,ŽǇ�ŶŽƐ�ǀĂŵŽƐ�ĐŽŶ�:ĞƐƷƐ�Ă�dŝďĞƌşĂĚĞƐ͊�
�
Ϯ͘��ŽŵƉĂƌƚŝŵŽƐ͗�͎dĞ�ŚĂƐ�ƋƵĞĚĂĚŽ�ǇĂ�ĞŶ�ůĞ�ŽƌŝůůĂ͕�ƌĞŐƌĞƐĂĚŽ͍�͎YƵĠ�ƐƵĞŹŽƐ�ƚĞ�ƋƵĞĚĂŶ�
ƉŽƌ�ƌĞĂůŝǌĂƌ͍�͎YƵĠ�ĐĂŵŝŶŽƐ͕�ŵĂƌĞƐ͕�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉŽƌ�ƌĞĂůŝǌĂƌ͍�^ƵďĞ�Ă�ůĂ�ďĂƌĐĂ�ĐŽŶ�:ĞƐƷƐ͘�
ϯ͘��ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͗��ŶĐŽŶƚƌĂƌ�ĞƐƚĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƌĞŵĂƌ�ŵĂƌ�ĂĚĞŶƚƌŽ͕�ƌŽŵƉŝĞŶĚŽ�
ůĂ�ƌƵƚŝŶĂ͕�ĂĐĞƌĐĄŶĚŽŵĞ͕�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĠŶĚŽŵĞ�ĞŶ�ĂůŐŽ͕�ĐŽŶ�ĂůŐƵŝĞŶ͘�


