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ϮϬ�&��Z�ZK�ϮϬϮϮ��/�>K����ϳǑ��KD/E'K�KZ�/E�Z/K�
>ĞĐƚƵƌĂƐ͗�ϭǐ�^ĂŵƵĞů�Ϯϲ͕�ϳͲϵ͘�ϭϮͲϭϯ͘�ϮϮͲϮϯͲϮǐ�ϭǐ��ŽƌŝŶƚ͘�ϭϱ͕�ϰϱͲϰϵ��ǀĂŶŐ͘�>ƵĐĂƐ�ϲ͕�ϮϳͲϯϴ�
�
ϭ͘�DĞĚŝƚĂŵŽƐ͗��ů� ĞǀĂŶŐĞůŝŽ� ĚĞ� ŚŽǇ͕� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ůůĂŵĂĚŽ�^ĞƌŵſŶ� ĚĞ� ůĂ�DŽŶƚĂŹĂ͕�ŵĞ�
ĂƚƌĞǀĞƌşĂ� Ă� ĚĞĨŝŶŝƌůŽ� ĐŽŵŽ� Ğů� ĚĞĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ůůĂŐĂ͘� >Ă� ŵĞũŽƌ� ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ� Ž� ƐĂůŝĚĂ� ƉĂƌĂ�
ĂůŐƵŶŽƐ�ĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌůŽ�ĐŽŵŽ�ŚŝƉĠƌďŽůĞ͕�ƵŶĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ŵĄƐ�ĞƵĨſŶŝĐĂ�ƋƵĞ�ĞǆĂŐĞƌĂĐŝſŶ͘��
� EŽƐ�ĚŝĐĞ�ĐŽƐĂƐ�ĂƐş͗��ŵĂĚ�Ă�ǀƵĞƐƚƌŽƐ�ĞŶĞŵŝŐŽƐ͕�ŚĂĐĞĚ�Ğů�ďŝĞŶ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŽƐ�ŽĚŝĂŶ͕�
Ǉ� ƉƌĞƐƚĂĚ� ƐŝŶ� ĞƐƉĞƌĂƌ� ŶĂĚĂ͕� ďĞŶĚĞĐŝĚ� Ă� ůŽƐ� ƋƵĞ� ŽƐ� ŵĂůĚŝĐĞŶ͕� ŽƌĂĚ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ŽƐ�
ŝŶũƵƌŝĂŶ͘��ů�ƋƵĞ�ƚĞ�ƉĞŐƵĞ͕�ƉŽŶůĞ�ůĂ�ŽƚƌĂ�ŵĞũŝůůĂ͙͘�dƌĂƚĂĚ�Ă�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ĐŽŵŽ�ƋƵĞƌĠŝƐ�ƋƵĞ�
ĞůůŽƐ�ŽƐ�ƚƌĂƚĞŶ͘�͖͘͘�^ĞĚ�ĐŽŵƉĂƐŝǀŽƐ͖�ƉĞƌĚŽŶĂĚ͕�ĚĂĚ͕�Ǉ�ƐĞ�ŽƐ�ĚĂƌĄ͙�ůĞĞĚ͕�ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕�ƚŽĚŽ�Ğů�
ƌĞƐƚŽ͘� � ^ŽŶ� ƉĂůĂďƌĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĂŶ� ĚĞ� ďŽĨĞƚĂĚĂƐ� ĐŽŶ� ŶƵĞƐƚƌĂ�ŵĞŶƚĂůŝĚĂĚ͘� �ŽƐĂƐ� ĐŽŵŽ�
ĠƐƚĂƐ� ƉĂƐĂŶ� ƉŽƌ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ǀŝĚĂ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ƚŽĚŽƐ� ƚĞŶĞŵŽƐ� ůůĂŐĂƐ� ĚĞ� ŝŶũƵƐƚŝĐŝĂƐ͕� ŽůǀŝĚŽƐ͕�
ĚĞƐƉƌĞĐŝŽƐ͖� � Ǉ� ŶŽ� ŶŽƐ� ŐƵƐƚĂ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ůĂƐ� ƚŽƋƵĞŶ͘� �ŽŶǀĞŶĚƌşĂ� ƉĞĚŝƌůĞ� Ă� :ĞƐƷƐ� ƵŶĂ�
ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚĂƐ� ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ� ƚĂŶ�ĚƵƌĂƐ͗� ͎�ſŵŽ� ƉƵĞĚŽ� ŽůǀŝĚĂƌ� ĂƋƵĞůůŽ͕� ƉĞƌĚŽŶĂƌ� Ă�
ƋƵŝĠŶ�ĂƐĞƐŝŶſ�Ž�ǀŝŽůſ�Ă�ŵŝ��ŚŝũĂ͕�ŵĞ�ŚŝǌŽ�ĚĂŹŽ͕�ŵĞ�ƉĞƌƐŝŐƵĞ�Ǉ�ĚĞƐƉƌĞĐŝĂ͍��
� ,ŽǇ�ŶŽƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�ƋƵĞ�ƉŽŶĞ�ƐƵ�ĚĞĚŽ�ĞŶ�ŵŝ�ůůĂŐĂ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞŵŽǀĞƌůĂ�Ǉ�
ŚĂĐĞƌůĂ�ƐĂŶŐƌĂƌ͕�ƐŝŶŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵĂǀŝǌĂƌůĂ͕�ďĞƐĂƌůĂ�Ǉ�ĐĞƌƌĂƌůĂ͗��
ϭǑ� �Ɛ� ǀĞƌĚĂĚ� ƋƵĞ� ƚĞ� ŚĂŶ� ŚĞĐŚŽ� ŵƵĐŚŽ� ĚĂŹŽ� ĞŶ� ƚƵ� ǀŝĚĂ͕� ƉĞƌŽ� ŶŽ� ůŽ� ƌĞŵƵĞǀĂƐ͕� ůŽ�
ĂůŝŵĞŶƚĞƐ�Ŷŝ�ƚĞ�ůŽ�ĞƐƚĠƐ�ĐůĂǀĂŶĚŽ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ͘��ƷƌĂůŽ�ĐŽŶ�ĂŵŽƌ�Ǉ�ƉĂǌ͘��
ϮǑ�/ŶĚşŐŶĂƚĞ͕�ƌĞĂĐĐŝŽŶĂ�ĐŽŶ�ǀĂůĞŶƚşĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůŽƐ�ǀŝŽůĞŶƚŽƐ�Ğ�ŚŝƉſĐƌŝƚĂƐ�ĐŽŵŽ�zŽ�ůŽ�ŚŝĐĞ͕�
ĚĞŶƵŶĐŝĂ͕� ŐƌŝƚĂ͕� ůƵĐŚĂ� ƉŽƌ� Ğů� ďŝĞŶ͕� ƉĞƌŽ� ͋ŶŽ� ƚĞ� ǀĞŶŐƵĞƐ� ĚĞ� ŶĂĚŝĞ͕� Ŷŝ� ƉĂŐƵĞƐ� ĐŽŶ� ůĂ�
ŵŝƐŵĂ�ŵŽŶĞĚĂ͊��
ϯǑ�WŝĞŶƐĂ� ĞŶ� ƋƵĞ� Ɛŝ�Ă� ƚŝ� ƚĞ� ĚŽůŝſ� Ğů�ŵĂů� ƋƵĞ� ƚĞ� ŚŝĐŝĞƌŽŶ͕� ƚĂŵďŝĠŶ� ƚƷ� ƉƵĞĚĞƐ�ŚĂďĞƌůŽ�
ŚĞĐŚŽ� Ă� ŽƚƌŽ͘� ZĞĐŽŶŽĐĞ� ƋƵĞ� ƚŽĚŽƐ� ƚĞŶĞŵŽƐ� ƵŶĂ� ĚĞƵĚĂ� ĐŽŶ� Ğů� ƉĞƌĚſŶ͕� ŶŽ� ƐſůŽ� ĚĞ�
ĚĂƌůŽ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ƉĞĚŝƌůŽ͘�
�ϰǑ� �ƉƌĞŶĚĞ� Ă� ĞŵƉĞǌĂƌ� ĚĞ� ŶƵĞǀŽ͖� ŶŽ� ƚĞ� ƋƵĞĚĞƐ� ƉƌĞŶĚŝĚŽ� Ǉ� ƉĞƌĚŝĚŽ� ĞŶ� ůĂƐ�ŵĂůĂƐ�
ŶŽĐŚĞƐ� ĚĞ� ƚƵ� ǀŝĚĂ� Ǉ� ĞŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ƚĞ� ůĂƐ� ĐĂƵƐĂƌŽŶ͘� �ŵĂŶĞĐĞ� ĐĂĚĂ� ĚşĂ͕� ŚĂǌ� ŶƵĞǀŽ� ƚƵ�
ĚĞƐƉĞƌƚĂƌ͕� ƚƵ� ĐĂŵŝŶĂƌ͕� ƚƵƐ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĞƐ͕� ĐŽŵŽ� ĞƐ� ŶƵĞǀŽ� Ğů� ƐŽů� Ǉ� Ğů� ĚşĂ� ƋƵĞ� ĞƐƚĄ�
ĂŵĂŶĞĐŝĞŶĚŽ͘��
ϱǑ�sƵĞůǀĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ă�ŵş�;ŵĂŶƐŽ�Ǉ�ŚƵŵŝůĚĞ�ĚĞ�ĐŽƌĂǌſŶͿ�ĂƉƷŶƚĂƚĞ�Ă�ŵŝ�ĞƋƵŝƉŽ͕�ĂƐſŵĂƚĞ�
Ăů��ĂůǀĂƌŝŽ͕�ƌĞĐƵĞƌĚĂ�ŵŝ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ŵŝ�ŵƵĞƌƚĞ�;ĂĐĞĐŚĂĚŽ͕�ǌĂŶĐĂĚŝůůĞĂĚŽ͘�ĂǌŽƚĂĚŽ͕�ĐŽƌŽŶĂĚŽ�
ĚĞ�ĞƐƉŝŶĂƐ͕�ĐƌƵĐŝĨŝĐĂĚŽ͕�ƌĞŵĂƚĂĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ůĂŶǌĂͿ�z͕�ĐŽŵŽ�ǇŽ�ŚĞ�ƌĞƐƵĐŝƚĂĚŽ͕�͋ZĞƐƵĐŝƚĂ�Ă�
ůĂ�ĂůĞŐƌşĂ͕�ůĂ�WĂǌ�Ǉ�Ğů�WĞƌĚſŶ͊�

,ƵďŽ�ƵŶĂ� ǀĞǌ� ƵŶ� ĂǀĂƌŝĞŶƚŽ� ĚĞĐŝĚŝĚŽ� Ă� ŐƵĂƌĚĂƌ� ƐƵ�ďŽůƐĂ� ĚĞ� ƉĂƚĂƚĂƐ͗� ůĂ� ůůĞǀĂďĂ�
ĐŽŶƐŝŐŽ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͕�Ǉ�ƉŽƌ�ůĂ�ŶŽĐŚĞ�ůĂ�ĐŽůŽĐĂďĂ�ũƵŶƚŽ�Ă�ƐƵ�ĂůŵŽŚĂĚĂ͘��ŽŶ�Ğů�ƚŝĞŵƉŽ�
ůĂƐ�ƉĂƚĂƚĂƐ�ƐĞ�ƉƵĚƌŝĞƌŽŶ�Ǉ�ŽůşĂŶ�Ă�ŵƵĞƌƚŽ͕� ƚĂŶƚŽ͕�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ġů�ŵƵƌŝſ͘�>Ă�ŵŽƌĂůĞũĂ͗�
EŽ�ĂŵŽŶƚŽŶĞŵŽƐ��ƌĞŶĐŽƌĞƐ�Ŷŝ�ĂŵĂƌŐƵƌĂƐ͕�ƋƵĞ�ƚĞ�ƉƵĚƌŝƌĄƐ�ĐŽŶ�ĞůůĂƐ͘��
�
Ϯ͘� �ŽŵƉĂƌƚŝŵŽƐ�͎YƵŝĠŶ� ŶŽ� ƚŝĞŶĞ�ƵŶĂ� ĐƵĞŶƚĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ� ĐŽŶ�ĂůŐƵŝĞŶ͍��ǆĂŵŝŶĂĚ� ĞŶ�Ğů�
ŐƌƵƉŽ� ůŽƐ� ϳ� ƉƵŶƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ�DĞĚŝƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ� ŚĞŵŽƐ� ůĞşĚŽ͘� �� ǀĞĐĞƐ� Ğů� ƋƵĞ�ŵĞũŽƌ� ĐƵƌĂ� Ğů�
ĚŽůŽƌ�ĞƐ�ŽƚƌŽ�ĚŽůŽƌŝĚŽ͘�
ϯ͘� �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͗� �ĂƚĞ� ŚŽǇ� ƵŶĂ� ďƵĞŶĂ� ĚƵĐŚĂ� ĚĞ� ƐĞƌĞŶŝĚĂĚ͘� >Ă� WĂǌ� ĞƐ� ƵŶ� ƌĞŐĂůŽ� ĚĞů�
^ĞŹŽƌ͕�Ǉ�ŶŽƐ�ůĂ�ƚƌĂũŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ƌĞŐƌĞƐĂďĂ�ĚĞ�ůĂ�WĂƐŝſŶ�ŵĄƐ�ŚŽƌƌŝďůĞ�Ğ�ŝŶũƵƐƚĂ͘��


