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>ĞĐƚƵƌĂƐ�ϭǐ�ĐůĞƐŝĄƐƚŝĐŽ�Ϯϳ͕�ϰͲϳͲ�Ϯǐ��ϭǐ�ŽƌŝŶƚŝŽƐ�ϭϱ͕�ϱϰͲϱϴ��ǀĂŶŐĞůŝŽ͗�>ƵĐĂƐ�ϲ͕�ϯϵͲϰϱ�
�
ϭ͘�DĞĚŝƚĂŵŽƐ͗�>ŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĂĐŽƐƚƵŵďƌĂĚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŶƐĂďŝĚŽƐ�ĐŽŶƐĞũŽƐ͗�ƵŶŽƐ͗�
ĚĞ�ŚĂĐĞƌ͗� ͋�ƵşĚĞƐĞ͕� ĂŐĄƌƌĞƐĞ͕� ĂĐƵĠƐƚĞƐĞ͕� ƚſŵĞƐĞ� ůĂ� ƉĂƐƚŝůůĂ͊�KƚƌŽƐ͕� ĚĞ�ŶŽ� ŚĂĐĞƌ͗� ͋EŽ�
ƐĂůŐĂ͕�ĐĄůůĞƐĞ͕��ŶŽ�ƐĞ�ƋƵĞũĞ͕�ŶŽ�ƐĞ�ĂƐŽŵĞ͕�ŶŽ�ƐĞ�ůĞǀĂŶƚĞ͊��

dĂŵďŝĠŶ�ŚŽǇ�:ĞƐƷƐ�ĂĐŽŶƐĞũĂ�Ă�ƐƵƐ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ͘�WŽƌ�ĞƐŽ�ŶŽ�ŵĞ�ǀŽǇ�Ă�ĞƐĐĂƉĂƌ�ĨƵĞƌĂ�
Ă�ŵŝƌĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉĂƐĂ͕�Ă�ůĂŵĞŶƚĂƌ͕�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂƌ�ůŽ�ŵĂů�ƋƵĞ�ŚĂĐĞŶ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ͘�:ĞƐƷƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ůĞƐ�
ŚĂďůĂ�Ă� ƐƵƐ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂ�DKd��ĞŶ�Ğů�ŽũŽ�ĂũĞŶŽ͕� ůŽƐ� ŝŶǀŝƚĂ�Ă� ĨŝũĂƌƐĞ�ĞŶ� ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�
ŵŝƌĂĚĂ͕�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�s/'��ƋƵĞ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŽũŽƐ�ůĞƐ�ŝŵƉŝĚĞ�ŵŝƌĂƌ�ůŝŵƉŝŽ�Ăů�ĐĂŵŝŶŽ͕�Ă�ůĂ�ǀŝĚĂ�Ă�ůĂƐ�
ŐĞŶƚĞƐ͘�z�ůĞƐ�ĂŹĂĚĞ�ůĂ�ŚĞƌŵŽƐĂ�WĂƌĄďŽůĂ�ĚĞů�ĄƌďŽů�ĚĞ�ƌĂşĐĞƐ�ďƵĞŶĂƐ͘��ŵďĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�
ĚĞĨŝŶĞŶ�ůĂ�ƌĞŐůĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞů�ZĞŝŶŽ�ĚĞ��ŝŽƐ͕�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞů�ŵŝƐŝŽŶĞƌŽ�ĚĞů��ǀĂŶŐĞůŝŽ͗�

�ϭǑ��ů�ƋƵĞ�ĞƐ�ďƵĞŶŽ�ƐĂĐĂ�Ğů�ďŝĞŶ�ĚĞ�ƐƵ�ĐŽƌĂǌſŶ͕�ĐŽŵŽ�Ğů��Z�K>��h�EK͗�,ĂǇ�ƋƵĞ�
ĚĂƌ�ǀŝĚĂ͕�ŶŽ�ďĂƐƚĂ�ĚĞĐŝƌ͕�Ŷŝ�ĞŶƐĞŹĂƌ͕�Ŷŝ�ƉƌĞĚŝĐĂƌ͘�>ĞƐ�ĞƐƚĂďĂ�ƉŝĚŝĞŶĚŽ͗�EŽ�ĚŝŐĄŝƐ�ŶĂĚĂ�ĞŶ�
ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐƌĞĄŝƐ͕�ĚĞ� ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĠŝƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝĚŽƐ͘�hŶ�ǀĞƌĚĂĚĞƌŽ�ĂƉſƐƚŽů� �ŶŽ�ĂƌƌĞĂ͕�Ŷŝ��
ĚŝƌŝŐĞ� Ž� ĚŝƐĞŹĂ�ƵŶ� ƉůĂŶŽ�ƉĂƌĂ� ƋƵĞ�ǀĂǇĂŶ� ĞůůŽƐ͕� ƐŝŶŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞĐŚĂ� Ăů� ĐĂŵŝŶŽ͕� Ǉ� ǀŝǀĞ� Ǉ�
ŵƵĞƌĞ͕�ƉĂƐŽ�Ă�ƉĂƐŽ͕��ĐŽŶ�Ğů�ŚĞƌŵĂŶŽ�Ăů�ƋƵĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂ͘��ů�ŵĞŶƐĂũĞƌŽ�ĚĞů�ZĞŝŶŽ�ĚĞ��ŝŽƐ�
ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ͕�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞĚŝĐĂ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ͘�:ĞƐƷƐ�ŶŽƐ�ĚĂ�ŚŽǇ�ƵŶĂ�ůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ƐŝŶĐĞƌŝĚĂĚ� Ǉ�ŚŽŶƌĂĚĞǌ� ƉĂƌĂ�ƉƌĞĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͖� ƚĂŵďŝĠŶ�ƉĂĚƌĞƐ͕�ĂďƵĞůŽƐ͕�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ� ;ŶŽ�
ŚĂďůŽ�ĚĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉŽůşƚŝĐŽƐ͕�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ� ůŽ�ǀŝƐƚŽ͕�ĞƐƚĄŶ� �ĞǆĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŶŽƌŵĂͿ͘�z�ƐŽďƌĞ�
ƚŽĚŽ�ĂŚŽƌĂ͕�ƉĂƌĂ�ŵş�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƚŝ͘�͎WŽƌ�ƋƵĠ�ĞƐƚĂƌĞŵŽƐ�ĂƷŶ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƚĂŶƚŽƐ�ƉƌĞĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͕�
ĂƐĞƐŽƌĞƐ͕�Ǉ�ĐŚĂƌůĂƚĂŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞŵŽƐ�ĂƌƌĞŐůĂƌ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƚĂďƵƌĞƚĞ͍�
WŽƌ�ĞƐŽ͕�ŚĞƌŵĂŶŽ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐƌŝƚŝĐĂƌ�Ž�ĐŽƌƌĞŐŝƌ͕�ĞƐĐƵĐŚĂ�Ğů�ƉŽƐŝďůĞ�ƌĞƉƌŽĐŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƋƵĞ�
ƚĞ� ĚŝĐĞ͗� ͋�ŶĚĂ� ƋƵĞ� ǇŽ͊��ĞũĂ� ƋƵĞ� ƚĞ� ƌĞĐƵĞƌĚĞŶ� ƚƵƐ� ŚŝũŽƐ� Ǉ� ŶŝĞƚŽƐ͕� ŶŽ� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ĐŽƌƌĞŐşĂƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƌĂƐ͘�
ϮǑ� �^ŝĞŶƚĞ� ůĂ�ǀŝŐĂ�ĚĞ�ƚƵ�ŽũŽ�Ǉ� ůŝŵƉŝĂ�ĐƵŝĚĂĚŽƐŽ� ůĂ�ŵŽƚĂ�ĚĞů�ŽũŽ�ĂũĞŶŽ͘��ů�ZĞŝŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ�
�ŝĞůŽƐ�ƐĞ�ŶƵƚƌĞ�ĚĞ�ƉĞĐĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ͕�ĐŽŵŽ�ĄƌďŽůĞƐ͕�Ž�ŚƵŵŝůĚĞƐ�ĨůŽƌĞĐŝůůĂƐ͕�ŶŽƐ�ŶƵƚƌŝŵŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĂǀŝĂ�ĚŝǀŝŶĂ͘�EĂĚŝĞ�ĨůŽƌĞĐĞ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐĂƌĂ�ďŽŶŝƚĂ�Ž�ƐƵ�ƌĂŵĂũĞ͕�ŶĂĚŝĞ�ĚĂ�ĨƌƵƚŽ�ďƵĞŶŽ�Ǉ�
ƐĂďƌŽƐŽ�ƉŽƌ� ƐƵ�ŚĞƌŵŽƐĂ� ǀŽǌ� Ž� ƐƵƐ�ŵĂŐŶşĨŝĐŽƐ� ƐĞƌŵŽŶĞƐ͘�EƵĞƐƚƌĂƐ� ƌĂşĐĞƐ�ďĞďĞŶ� ĞŶ� ůĂ�
ƚĞƌŶƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ�ĚĞ��ŝŽƐ͖�ƐŽŵŽƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ͘�EŽƐ�
ŝƌĄ�ĨĂƚĂů�Ɛŝ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ĐŽŶǀĞŶĐĞƌ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƌ͕�ĂůŝŵĞŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ĐŽƐĞĐŚĂ͘�
� z�ĂƋƵĞů�ĚşĂ͕�ůŽƐ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�ŐƵĂƌĚĂƌŽŶ�ĞŶ�ƐƵ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ƵŶĂ�ůĞĐĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ĚĞƐƉƵĠƐ�ůĞƐ�ĂǇƵĚſ�ŵƵĐŚŽ͕��ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝƌƚŝĞƌŽŶ�ĞŶ�ŵŝƐŝŽŶĞƌŽƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͘�
ϯǑ��Ŷ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�hŶ�ĚŝƐĐşƉƵůŽ�ŶŽ�ĞƐ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŵĂĞƐƚƌŽ͗�͎�ƵĄŶĚŽ�ĂůĐĂŶǌĂƌĞŵŽƐ�Ă�
:ĞƐƷƐ͍�dŽĚŽƐ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕�ƉĂĚƌĞƐ͕�ĂďƵĞůŽƐ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�ƐŽŵŽƐ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ�ĐƌſŶŝĐŽƐ͕�
ĞƐƉŽŶũĂƐ�ƐĞĚŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ǀĞƌĚĂĚ�Ǉ�ďŽŶĚĂĚ͘�,ŽǇ�:ĞƐƷƐ�ŶŽƐ�ŝŶǀŝƚĂ�ĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ�
ĂƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ͕�Ă��ŵĂŶƚĞŶĞƌ�Ğů�ĂůŵĂ�ĚĞƐƉĞũĂĚĂ�Ǉ�ĂĐŽŐĞĚŽƌĂ͕�Ă�ƐŽƌƉƌĞŶĚĞƌŶŽƐ�ĐŽŵŽ��ů�
ĂŶƚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞǌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ͕�ůŽƐ�ĂŶĐŝĂŶŽƐ͕�ůŽƐ�ƐĞŶĐŝůůŽƐ͘�
�
Ϯ͘� �ŽŵƉĂƌƚŝŵŽƐ͘� ͎^ŽŵŽƐ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞƐ͕� ůŝŵƉŝŽƐ͕� ŚƵŵŝůĚĞƐ͍� ͎Ž� ƉƌĞǀĞŶŝĚŽƐ͕� ĐĂƵƚŽƐ͕�
ŝŶĞƐĐƌƵƚĂďůĞƐ͍��ƉƌŽǀĞĐŚĂ�Ğů�ŐƌƵƉŽ��ƉĂƌĂ�ĂďƌŝƌƚĞ͘��ŽŶƚĂŽƐ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�ĚĞ�ǀƵĞƐƚƌĂ��ŝŶƚŝŵŝĚĂĚ�
ϯ͘� �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͘� sŽǇ� Ă� ƐĞƌ� ďƵĞŶŽ� ŚŽǇ͘� DĞĚŝƚĂ� ĂŶƚĞƐ� ůŽ� ƋƵĞ� ƐƵƉŽŶĞ� ƐĞƌ� ďƵĞŶŽ͕� Ǉ�
ĚĞƐŵĞŶƷǌĂůŽ��ĞŶ�ŚƵŵŝůĚĞƐ�ŐĞƐƚŽƐ͘�


