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ϭϮ����:hE/K����ϮϬϮϮ�ʹ��/�>K�ʹ�^�Ed1^/D��dZ/E/����
>ĞĐƚƵƌĂƐ͗�ϭǐ�WƌŽǀĞƌďŝŽƐ�ϴ͕�ϮϮͲϯϭ͘��Ϯǐ�ZŽŵĂŶŽƐ�ϱ͕�ϭͲϱ͘���ǀĂŶŐĞůŝŽ͗��:ƵĂŶ�ϭϲ͕�ϭϮͲϭϱ����
�
ϭ͘� DĞĚŝƚĂŵŽƐ͗� ,ŽǇ� ŶŽƐ� ŚĂƌşĂŶ� ĨĂůƚĂ� ƵŶŽƐ� ďƵĞŶŽƐ� ƚĞſůŽŐŽƐ� ƉĂƌĂ� ĂƐŽŵĂƌŶŽƐ� Ă� ůĂ�
dZ/E/���͕� Ğů� ŐƌĂŶ� DŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌĂ� &Ğ͘� �ƵŶƋƵĞ� ůĂ� dƌŝŶŝĚĂĚ� ŶŽ� ĞƐ� ƚĂŶƚŽ� ƉĂƌĂ�
ĞǆƉůŝĐĂƌůŽ� Ǉ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌůŽ͕� ĐŽŵŽ� ƉĂƌĂ� ƐƵŵĞƌŐŝƌƐĞ� ĞŶ� �ůůĂ� � ĚĞƐĚĞ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ƉĞƋƵĞŹŽ�
ĂĐĂŶƚŝůĂĚŽ͗� ͋�Śş� ĞƐƚĄ� �ŝŽƐ� ĐƌĞĄŶĚŽŵĞ͕� ŶĂĐŝĠŶĚŽŵĞ͕� ŚĂďŝƚĄŶĚŽŵĞ͊� >Ă� dƌŝŶŝĚĂĚ� ĞƐ�
ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͕�ĂǀĞŶƚƵƌĂ͕�ŵĂƌ�ŝŶŵĞŶƐŽ�ĚĞ�ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ�Ǉ�ĂŵŽƌ͘�>Ă�dƌŝŶŝĚĂĚ�ĞƐ�ƵŶĂ�ǀĞƌĚĂĚ�
ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ǀŝǀŝƌ͘�K͕�ŵĞũŽƌ�ĂƷŶ͕�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƋƵĞƌĞƌ͕�ƋƵĞ�ĂďƌĂǌĂƌ͕�Ž�ĚĞũĂƌƐĞ�ĂďƌĂǌĂƌ�
ƉŽƌ��ůůĂ͕����ĐŽŵŽ�Ğů�ŶŝŹŽ�ĂĐƵƌƌƵĐĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ƐƵƐ�ƉĂĚƌĞƐ�Ǉ�ĂďƵĞůŽƐ͕�Ž�ŝŶǀŝƚĂĚŽ�Ăů�ďĂŶƋƵĞƚĞ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĞ�ĂŵĂĚŽ�
� �ŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŚĂďůĂďĂ�:ĞƐƷƐ�ĚĞ�ƐƵ�WĂĚƌĞ͕�Ǉ�ĚĞů��ƐƉşƌŝƚƵ�ƋƵĞ� ŝďĂ�Ă�ĞŶǀŝĂƌŶŽƐ͘�
EŽ�ŝŶƚĞŶƚſ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌŶŽƐ�ůĂ�dƌŝŶŝĚĂĚ͕�ƐŝŶŽ�ŶŽƐ�ůĂ�ŵŽƐƚƌĂďĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ͘�z�Ğů�WĂĚƌĞ�
Ǉ�Ğů��ƐƉşƌŝƚƵ�ůŽ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŶ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŶŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĚşĂƐ�ĚĞ�ŵŝƐŝſŶ͘��ƵĂŶĚŽ�ůĞ�
ƉŝĚĞ�&ĞůŝƉĞ͗�DƵĠƐƚƌĂŶŽƐ�Ăů�WĂĚƌĞ͕�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�Ă�Ɛş�ŵŝƐŵŽ͗�YƵŝĞŶ�ŵĞ�ǀĞ�Ă�ŵş͕�ǀĞ�Ăů�WĂĚƌĞ�
� zŽ�ƋƵŝƐŝĞƌĂ͕�ŚĞƌŵĂŶŽ͕�ƋƵĞ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĐĞůĞďƌĂƌ�ĞƐƚĂ�ĨŝĞƐƚĂ�ĞŶ�ůĂ�>ŝƚƵƌŐŝĂ͕���
ϭǑ��ůĂ�ǀŝǀŝĠƌĂŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�/Ed/D/���͕�ĞŶ��ŝŽƐ�ĂŵŽƌŽƐŽ͕�ĐŽŶŵŝŐŽ͘�dŽĚŽ��ů�ƉĂƌĂ�ŵş͘�WŽƌƋƵĞ�
ŐƌĂŶĚĞ� �ĞƐ� ůĂ� /ŶŵĞŶƐŝĚĂĚ�ĚŝǀŝŶĂ�ƋƵĞ�� ůůĞŶĂ�Ğů�hŶŝǀĞƌƐŽ͖�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ͕�ƐƵ� /ŶƚŝŵŝĚĂĚ�Ǉ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ƚŽĚŽ��ů�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ŵş͘��
ϮǑ�ĞŶ�ůĂ��KE����Ǉ�ůĂ�ƚĞƌŶƵƌĂ�ĚĞů�WĂĚƌĞ͕�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĞŶǀŝſ�Ă�ƐƵ�,ŝũŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞĚĂƌƐĞ�ĐŽŶ�
ŶŽƐŽƚƌŽƐ͗�ŚĞŵŽƐ�ĚĞ�ƐĞŶƚŝƌŶŽƐ�ĂŵĂĚŽƐ͘�͋��ǀĞĐĞƐ�ƐĞ�ŶŽƐ�ŶƵďůĂ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƚŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�
ŶŽƐ�ĐƌĞĞŵŽƐ�ƉŽďƌĞƐ͕�ŝŶĚŝŐŶŽƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽ�ĂĐĂďĂŵŽƐ�ĚĞ�ĐƌĞĞƌůŽ͊�
ϯǑ�ĞŶ�ůĂ�&Z�d�ZE/���͗�^ŝŶ�ůĂ�dƌŝŶŝĚĂĚ�ŶŽ�ƉŽĚƌşĂŵŽƐ�ĂŵĂƌ͕�ŶŽƐ�ƋƵĞĚĂƌşĂŵŽƐ�ƚĂŶ�ƐĞĐŽƐ�
ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂ͘��ů�ŵŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�dƌŝŶŝĚĂĚ�ĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ŵŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞů�ŚŽŵďƌĞ�
ĐƌĞĂĚŽ�Ă�ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞ��ŝŽƐ͕�,ŽǇ�ĞƐ�ƵŶ�ĚşĂ�ƉĂƌĂ�ƐĞŶƚŝƌŶŽƐ�ŚĞƌŵĂŶŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞƌĞƌŶŽƐ͘��
ϰǑ��Ŷ�ůĂ�ĂǀĞŶƚƵƌĂ�ĚĞů�s/s/Z�Ǉ�Ğů�ĐŽŶǀŝǀŝƌ͘�>Ă�dƌŝŶŝĚĂĚ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�Ăůůş͕�Ǉ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ĂƋƵş͘�YƵĞ�
ŶŽƐ�ĂĐŽŵƉĂŹĂ͕�ŶŽƐ�ĞŶǀƵĞůǀĞ͘�^ŝ��ŝŽƐ�ƐĞ�ĚƵƌŵŝĞƌĂ͕�ƐĞ�ĚĞƐƉĞƌƚĂƌşĂ�ƐŝŶ�ĐŽƐĂƐ͘�
� �Ŷ� ůĂ� dƌŝŶŝĚĂĚ� ƉŽĚĞŵŽƐ� ĐĞůĞďƌĂƌ� Ă� �ŝŽƐ� ŶŽ� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ĚĂ͕� ĐŽŵŽ� ĞŶ� ŽƚƌĂƐ�
ĨŝĞƐƚĂƐ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ƐĂůǀĂĐŝſŶ͕� ĚĞƐĚĞ� EĂǀŝĚĂĚ� ŚĂƐƚĂ� WĂƐĐƵĂ͕� ƐŝŶŽ� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� ĞƐ� ĞŶ� Ɛş�
ŵŝƐŵĂ͘� �ŶƚƌĞŵŽƐ͕� ƉƵĞƐ͕� ĞŶ� ĞƐƚĂ� ĂůĂďĂŶǌĂ� ŐƌĂƚƵŝƚĂ͕� ƉƌĞƉĂƌĠŵŽŶŽƐ� ƉĂƌĂ� ŶƵĞƐƚƌĂ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĞƚĞƌŶĂ͗�ǀŝǀŝƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞůŝĐŝĂƐ�ĚĞ��ŝŽƐ͘�
� >Ă� ĨĂŵŝůŝĂ� ĞƐ� Ğů� ƌĞĨůĞũŽ� ĚĞů� �ŝŽƐ� dƌŝŶŽ͗�ƉŽƌƋƵĞ� �ŝŽƐ� ĞƐ� ŚŽŐĂƌ͕� ŝŶĨŝŶŝƚĂ� ƚĞƌŶƵƌĂ͘�
��ƵĂŶƚŽ�ŵĄƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůŽ�Ğů�ĂŵŽƌ�ƋƵĞ�ƵŶĞ�Ăů�WĂĚƌĞ�Ǉ�Ăů�,ŝũŽ͕�ŵĞũŽƌ�ĞŶƚŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĞǆŝƐƚŝƌ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ĞƐƉŽƐŽƐ�Ǉ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�Ǉ� ůŽƐ�ŚŝũŽƐ͘��ů�ŵĞũŽƌ�
ƌĞŐĂůŽ�ŚŽǇ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ŶŝŹŽ�ĞƐ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ƐĞŶƚŝƌ�Ǉ�ĚĞĐŝƌ͗�͋�ſŵŽ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ŵŝƐ�ƉĂĚƌĞƐ͊�͋�ſŵŽ�
ŵĞ�ƋƵŝĞƌĞŶ͊�͋�ſŵŽ�ůŽƐ�ƋƵŝĞƌŽ͊�
�
Ϯ͘� �ŽŵƉĂƌƚŝŵŽƐ͗� sĂŵŽƐ� Ă� ŵŝƌĂƌŶŽƐ� ƵŶŽƐ� Ǉ� ŽƚƌŽƐ� Ǉ� Ă� ƉƌĞŐƵŶƚĂƌŶŽƐ͗� ͎�ſŵŽ� ŶŽƐ�
ůůĞǀĂŵŽƐ�Ǉ�ŶŽƐ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ͍�z�Ă�ƌĞƉĂƐĂƌ�ůĂƐ�ĞŶǀŝĚŝĂƐ͕�ƌŽĐĞƐ͕�ĐƌşƚŝĐĂƐ͕�ĨĂůƚĂƐ�ĚĞ�ĞŐŽşƐŵŽ͕�
ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƐĞƉĂƌĂŶ�Ǉ�ĚŝǀŝĚĞŶ͘�z�Ă�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌŶŽƐ�ŚƵŵŝůĚĞƐ�Ǉ�ĚĞĐŝĚŝĚŽƐ͘��
ϯ͘� �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͘� � �ƵŵĞŶƚĂ� ĞŶ� ĞƐƚĂ� ƐĞŵĂŶĂ� ůŽƐ� ƚŝĞŵƉŽƐ� ƉĂƌĂ� �ŝŽƐ͘� WŝĞŶƐĂ͕� ĞƐĐƵĐŚĂ͕�
ŚĂďůĂ�ĐŽŶ��ů͘�,ĄďůĂůĞ�Ă�ĨŽŶĚŽ�ĚĞ�ƚƵ�ǀŝĚĂ͕�ƚƵƐ�ĐŽƐĂƐ͕�ĚĠũĂůŽ�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ƚƵ�ŝŶƚŝŵŝĚĂĚ͘��


