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ϭϵ����:hE/K����ϮϬϮϮ�Ͳ��/�>K���ʹ�&�^d/s/�����KZWh^��,Z/^d/�
>ĞĐƚƵƌĂƐ�ϭǐ�'ĠŶĞƐŝƐ�ϭϰ͕�ϭϴͲϮϬ͘�Ϯǐ�ϭǐ��ŽƌŝŶƚŝŽƐ͕�ϭϭ͕�ϮϯͲϮϲ͘��ǀĂŶŐ͘�>ƵĐĂƐ͕�ϵ͕�ϭϭͲϭϳ͘�
�
ϭ͘�DĞĚŝƚĂŵŽƐ͗͗�>Ă�&ŝĞƐƚĂ�ĚĞů��ŽƌƉƵƐ�Ž�ĚĞů��ƵĞƌƉŽ͕��ƐĞ�ƐŝŐƵĞ�ůůĂŵĂŶĚŽ�ĂƐş�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐŝŐůŽƐ͕�
ƉŽƌƋƵĞ�ƚŝĞŶĞ�ƐĂďŽƌ�Ă�ĐĂƌŶĞ�Ǉ�ƐĂŶŐƌĞ͕�Ă�ĞŶƚƌĂŹĂƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ͘�:ĞƐƷƐ�ƐĞ�ŶŽƐ�ĞŶƚƌĞŐſ�
ĞŶ�ĐĂƌŶĞ�Ǉ�ĐƵĞƌƉŽ͕�ŶŽ�ƐſůŽ�ĐŽŵŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ͕�ƐŝŶŽ�ĐŽŵŽ�ĂůŝŵĞŶƚŽ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝſŶ͘��ůŐƵŶŽƐ�
ĚĞ�ƐƵƐ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ͕�ĞƐĐĂŶĚĂůŝǌĂĚŽƐ͕�ůŽ�ĂďĂŶĚŽŶĂƌŽŶ͘�EŽ�ŶŽƐ�ĚŝũŽ͗�zŽ�ŽƐ�ĚŽǇ�Ğů�WĂŶ͕�ƐŝŶŽ�
zŽ�ƐŽǇ�Ğů�WĂŶ�ĚĞ�sŝĚĂ͘�>Ž�ŵŝƐŵŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƐƵ�WĂƐŝſŶ�Ǉ�ŵƵĞƌƚĞ͕��ŶŽ�ƐĞ�ůŝŵŝƚſ�Ă�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ƐƵ�
ĞƐƉşƌŝƚƵ͕� ƐŝŶŽ� ĞŶƚƌĞŐſ� ƚŽĚĂ� ƐƵ� ĐĂƌŶĞ� Ǉ� ƐĂŶŐƌĞ� ŚĂƐƚĂ� ůĂ�ƷůƚŝŵĂ� ŐŽƚĂ͘� �ů� ĚŝƐĐşƉƵůŽ� :ƵĂŶ�
ĐŽŵĞŶƚĂƌĄ�ƚŽĚŽ�ĞƐƚŽ͗�͋>ŽƐ�Ăŵſ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĞǆƚƌĞŵŽ͊�&ƵĞ�ĞŶ�ĞƐĂ�EŽĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƷůƚŝŵĂ��ĞŶĂ�
ĞŶ� ůĂ� ƋƵĞ� :ĞƐƷƐ� ƐĞ� ůĂŵĞŶƚſ͗�DĞ� ĚĞũĂƌĠŝƐ� ƐŽůŽ͘� ,ŽǇ͕� ƉŽƌ� ĞƐŽ͕� ůĂ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ŝŵƉƌĞƐŝſŶ͕�
ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉƌŝŵĞƌ�ůĂŵĞŶƚŽ�ĞƐ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ͗�͋dĂŶƚŽ�ŚŝǌŽ��ů�ʹ�dĂŶ�ƉŽĐŽ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͊�
� ͎YƵĠ� ƉŽĚşĂŵŽƐ�ĚĞĐŝƌ� Ž� ŚĂĐĞƌ� ĞŶ� ĞƐƚĂ� &ŝĞƐƚĂ͍� zĂ� ĨƵĞ� ƚƌŝƐƚĞ͕� ĞŶ� ůĂ� ŶŽĐŚĞ� ĚĞ� ůĂ�
jůƚŝŵĂ��ĞŶĂ͕� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĂƉſƐƚŽůĞƐ�ĚŝũĞƌŽŶ� Ğ� ŚŝĐŝĞƌŽŶ�ŵƵǇ�ƉŽĐŽ͕� ƐĂůǀŽ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� Ǉ� ůĂ�
ĞƐĐƵĐŚĂ͘��ů�ƷŶŝĐŽ�ƋƵĞ�ŚŝǌŽ�ĂůŐŽ�ĨƵĞ�:ƵĚĂƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐĂůŝſ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚƌĞŐĂƌůŽ͘�^Ğ�ŚĂŶ�ƌĞĐŝƚĂĚŽ�
Ǉ�ĐĂŶƚĂĚŽ�ďĞůůşƐŝŵĂƐ�ƉůĞŐĂƌŝĂƐ�Ǉ�ĐĂŶƚŽƐ�Ă�ůĂ��ƵĐĂƌŝƐƚşĂ͕�ƉĞƌŽ�͎EŽ�ĚĞďĞƌşĂŵŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ŚĂĐĞƌ�ĂůŐŽ�ƉŽƌ�ůĂ��ƵĐĂƌŝƐƚşĂ͍�͎YƵĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĄƌĂŵŽƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ŚŝǌŽ�ĞŶ�ĂƋƵĞůůĂ�EŽĐŚĞ�
ĚĞ�ŵŝĞĚŽ�Ǉ�ĐŽďĂƌĚşĂ͕�Ǉ�ĚĞ��ƚĂŶƚĂƐ�ďůĂƐĨĞŵŝĂƐ͕�ƉƌŽĨĂŶĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĂƵƐĞŶĐŝĂƐ͕�ŽůǀŝĚŽƐ͕�ƚĂŶƚĂ�
ƐŽůĞĚĂĚ�Ğ�ŝŶĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŝŐƵĞŶ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�Ă��ůĂ��ƵĐĂƌŝƐƚşĂ͍�
� �ƐƚĂƐ�ƉŽĚşĂŶ�ƐĞƌ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŽĨƌĞŶĚĂƐ�ŚŽǇ�Ă�ůĂ��ƵĐĂƌŝƐƚşĂ�
ϭǐ��ŽŵƉĂŹşĂ͗��ŽŶƚĞŵƉůĂƌ�ʹ�ĂĚŽƌĂƌ�ʹ�ǀĞůĂƌ͘�^ĂďŽƌĞĂƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĂŵŽƌŽƐĂ͘�YƵĞĚĂƌŵĞ�
ĐŽŶ��ů͕�Ă�ƐƵ�ůĂĚŽ͘��ďƌŝƌ�ŵŝ�ŝŶƚŝŵŝĚĂĚ͕�ůůĞǀĂƌ�ŵŝ�ǀŝĚĂ͕�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�ƐƵ�ǀŽǌ�ĞŶ�Ğů�ƐŝůĞŶĐŝŽ�ĚĞů�
ĂůŵĂ͘�sŽůǀĞƌ�Ă�ůĂ�ŽůǀŝĚĂĚĂ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞ���ůĂ�sŝƐŝƚĂ�Ăů�^ĂŶƚşƐŝŵŽ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͘�
ϮǑ�ZĞƉĂƌĂĐŝſŶ͗�>Ă�WĂŶĚĞŵŝĂ�ŚĂ�ĂŝƐůĂĚŽ͕�ĐŽŶĨŝŶĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐŽůĞĚĂĚ�ĂƐĨŝǆŝĂŶƚĞ�Ă�ŵƵĐŚŽƐ�
ĂŶĐŝĂŶŽƐ͕�ŚĂ� ůůĞŶĂĚŽ�ĚĞ�ĂƵƐĞŶĐŝĂƐ͕� � Ǉ�ŚĂ� �ŵĂƌĐĂĚŽ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƐ͘��ĂĚĂ�ǀĞǌ� ůŽƐ�ƐĂŐƌĂƌŝŽƐ�
ĞƐƚĄŶ� ŵĄƐ� ůĞũŽƐ� Ǉ� ŵĄƐ� ǀĂĐşĂƐ� ƐƵƐ� ĐĂƉŝůůĂƐ͘� ͎^ĞƌşĂ� ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ� ƉĞĐĂĚŽ� ƉƌŽƉŝĐŝĂƌ� ĞŶ�
ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĚĞ�ĂŶĐŝĂŶŽƐ�Ǉ�ĞŶĨĞƌŵŽƐ͕�ĂůŐƷŶ�ĚŝŐŶŽ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ƵĐĂƌŝƐƚşĂ͍�
ϯǑ� �ůŝŵĞŶƚŽ͗� �ů� ŚĂ� ƋƵĞƌŝĚŽ� ůůĞŐĂƌ� ŵĄƐ� ĂĚĞŶƚƌŽ� ŚĂĐŝĠŶĚŽƐĞ� ĐŽŵŝĚĂ� Ǉ� ďĞďŝĚĂ͕� ƉĞƌŽ�
ŚĞŵŽƐ� ƚƌŝǀŝĂůŝǌĂĚŽ� ůĂ� �ŽŵƵŶŝſŶ͘� � ,ĞŵŽƐ� ĞƐƉŝƌŝƚƵĂůŝǌĂĚŽ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞů� ^ĞŹŽƌ͕�
ƚĂŵďŝĠŶ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�ƐĂďŽƌĞĂƌ�ƐƵ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ͕�ĐĂůĞŶƚĂƌ�ůŽƐ�ďƵĞŶŽƐ�ƐĞŶƚŝŵŝĞŶƚŽƐ͘�
ϰǑ� �ŽŵƵŶŝſŶ͗� �ŽŵƉĂƌƚŝƌůŽ� ĨƌĂƚĞƌŶĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŵŽ� WĂŶ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ƵŶĞ͘� �ŽŵŽ� Ġů� ŚĂ�
ĐŽŶǀĞƌƚŝĚŽ�Ğů�ƉĂŶ�ĞŶ�ƐƵ��ƵĞƌƉŽ͕�ĚĞǀŽůǀĞƌůĞ�Ğů�ŵŝůĂŐƌŽ�ĐŽŶǀŝƌƚŝĞŶĚŽ�ƐƵ��ƵĞƌƉŽ�ĞŶ�WĂŶͲ
ƉĂƌƚŝĚŽ͕�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƵŶŝſŶ�Ǉ�ĂŵŽƌ�ĨƌĂƚĞƌŶŽ͘��
ϱǑ�^ĂĐƌŝĨŝĐŝŽ͗�>Ă��ƵĐĂƌŝƐƚşĂ�ĞƐ�ŝŶŵŽůĂĐŝſŶ͕�ŽĨƌĞŶĚĂ͕�WĂƐĐƵĂ�ʹWĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�sŝĚĂ�Ă�ůĂ�DƵĞƌƚĞ�
Ǉ�ůĂ�ZĞƐƵƌƌĞĐĐŝſŶ�Ͳ��EŽƐ�ƐƵďĞ�Ăů��ĂůǀĂƌŝŽ�Ǉ�ƌĞǀŝǀĞ�ůĂ�WĂƐŝſŶ�Ǉ�ŵƵĞƌƚĞ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͘��Ŷ�ĞůůĂ�ƐĞ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶ� ŶƵĞƐƚƌĂƐ� ĐƌƵĐĞƐ� Ǉ� ĞŶ� �ů� ƉĂƐĂŵŽƐ� ĚĞ� ůĂ� sŝĚĂ� Ă� ůĂ� ŵƵĞƌƚĞ͕� � Ǉ� ĐŽŶ� �ů��
ƌĞƐƵĐŝƚĂŵŽƐ�Ă�ůĂ�sŝĚĂ��ƚĞƌŶĂ͘�
�
Ϯ͘��ŽŵƉĂƌƚŝŵŽƐ͗�͎�ſŵŽ�ĐŽŵƵůŐĂŵŽƐ͍�͎�ƵĄŶƚŽ�ŶŽƐ�ĚƵƌĂ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŐƌĂĐŝĂƐ͕�Ğů�ƐĂďŽƌ�
Ǉ�Ğů�ƌĞĐƵĞƌĚŽ͕�ůĂ�WƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ��ŝŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĚşĂ͍�͎�ƵĄŶƚŽ�ƚŝĞŵƉŽ�ŚĂĐĞ�ĚĞ�ŵŝ�ƷůƚŝŵĂ�
�ŽŶĨĞƐŝſŶ͍�͎WŽƌ�ƋƵĠ�ĐŽŵƵůŐĂŶ�ƚĂŶƚŽƐ͕�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŶĨŝĞƐĂŶ�ƚĂŶ�ƉŽĐŽƐ͍�
ϯ͘� � �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͘�sŝǀŝƌĠ� ĐŽŶ� ƉƌŽĨƵŶĚĂ� &Ğ� ŚŽǇ� ůĂ� �ƵĐĂƌŝƐƚşĂ� Ǉ� ůĂ� WƌŽĐĞƐŝſŶ͘� zŽ�ŵŝƐŵŽ�
ŐƵĂƌĚĂƌĠ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌĂǌſŶ�ůĂ�WƌĞƐĞŶĐŝĂ��ƵĐĂƌşƐƚŝĐĂ�


