
� Ϯϳ�

Ϯϲ�:hE/K����ϮϬϮϮ�Ͳ��/�>K���ʹ�ϭϯǑ��KD/E'K�KZ�/E�Z/K�
>ĞĐƚƵƌĂƐ�ϭǐ�ϭǑ�ZĞǇĞƐ�ϭϵ͕�ϭϲď͘�ϭϵͲϮϭ͘�Ϯǐ�'ĄůĂƚĂƐ�ϱ͕�ϭ͘�ϭϯͲϭϴ͘��ǀĂŶŐĞůŝŽ͗�>ƵĐĂƐ�ϵ͕�ϱϭͲϲϮ�
�
ϭ͘�DĞĚŝƚĂŵŽƐ͗�>Ă�ĞƐĐĞŶĂ�ĚĞů�ĞǀĂŶŐĞůŝŽ�ĚĞ�ŚŽǇ�ƚƌĂŶƐĐƵƌƌĞ�ǇĂ�ĞŶ�ĞƐĂ��ƌƵƚĂ�ĚĞĐŝƐŝǀĂ�ĚĞ�ƐƵ�
ŵŝƐŝſŶ͗�ƐƵ�ƷůƚŝŵŽ�ǀŝĂũĞ͗��>���D/EK�,��/��:�Zh^�>�E͗�^ƵďŝŵŽƐ�Ă�:ĞƌƵƐĂůĠŶ͕�Ǉ�Ğů�,ŝũŽ�
ĚĞů� ŚŽŵďƌĞ� ƐĞƌĄ� ĞŶƚƌĞŐĂĚŽ�Ă� ůŽƐ� ƐƵŵŽƐ� ƐĂĐĞƌĚŽƚĞƐ� Ǉ� Ă� ůŽƐ� ĞƐĐƌŝďĂƐ͖� ůĞ� ĐŽŶĚĞŶĂƌĄŶ�Ă�
ŵƵĞƌƚĞ͘�
�� z�ĞƐƚĂ�ĨƵĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĂŵĂƌŐĂ�ĚĞů�ĚşĂ͗��ŶƚƌĂƌŽŶ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĂůĚĞĂ�ĚĞ�^ĂŵĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�
ƉƌĞƉĂƌĂƌůĞ�ĂůŽũĂŵŝĞŶƚŽ͘�WĞƌŽ�ŶŽ�ůŽ�ƌĞĐŝďŝĞƌŽŶ͙͘�z�ƐĞ�ŵĂƌĐŚĂƌŽŶ�Ă�ŽƚƌĂ�ĂůĚĞĂ͘�

�ů�ƉĂƐŽ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ƉŽƌ� ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞ�^ĂŵĂƌşĂ͕�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�Ǉ� ůƵŐĂƌĞƐ͕���
ůĞ�ŝŵƉŽŶşĂ�ƵŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ǀĞƚŽ�ĚĞ�ƉƵĞƌƚĂƐ�Ǉ�ŵĞŶƚĂůŝĚĂĚĞƐ͘�dĂŵƉŽĐŽ�ŚŽǇ�ĞƐ�ĨĄĐŝů�ŚĂĐĞƌ�
ůůĞŐĂƌ� Ğů� �ǀĂŶŐĞůŝŽ͖� ŝŶĐůƵƐŽ� ĞŶ� ĂůŐƵŶŽƐ� ƉĂşƐĞƐ͕� ƵŶĂ� ƉƌĞĚŝĐĂĐŝſŶ͕� ƵŶ� ĐƌƵĐŝĨŝũŽ� Ž� ƵŶĂ�
ƉůĞŐĂƌŝĂ� ĐƌŝƐƚŝĂŶĂ� ƉƵĞĚĞ� ƐĞƌ� ƵŶ� ĚĞůŝƚŽ� ĐŽŶĚĞŶĂĚŽ� ĐŽŶ� ŵƵĞƌƚĞ͕� ƋƵĞ� ůŽƐ� ǀŝĞũŽƐ� ƉĂşƐĞƐ�
ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ�ƐƵĞůĞŶ�ĐĂůůĂƌ�ƉŽƌ�ŶŽ�ŵŽůĞƐƚĂƌ͘�,ŽǇ�ƵŶ�ŵŝƐŝŽŶĞƌŽ�ŶŽ�ƉĞƌĚŽŶĂ�ǇĂ͗�ƚŝĞŶĞ�ƋƵĞ�
ƉĞĚŝƌ�ƉĞƌĚſŶ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂƌ�Ăůůş͕�Ǉ�ĂŐƌĂĚĞĐĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ƐƵ�ǀŝĚĂ͘�
� dĂŵƉŽĐŽ� ĞƐ� ĨĄĐŝů� ĞǀĂŶŐĞůŝǌĂƌ� ĞŶ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ƉĂşƐ͕� Ŷŝ� ƐŝƋƵŝĞƌĂ� ƚĂů� ǀĞǌ� ĞŶ� ŶƵĞƐƚƌŽ�
ƉƵĞďůŽ�Ǉ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚ�ŶŽƐ�ŝŵƉŽŶĞ�ĚŝƐĐƌĞĐŝſŶ͘��
� �ů�WĂƉĂ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ŶŽƐ�ŝŶǀŝƚĂ�Ă�ůŽƐ�ƉĂƐƚŽƌĞƐ�Ă�^�>/Z͘�z�ƉŽƌ�ĂŚş�ǀĂŵŽƐ͕�ĐŽŵŽ�:ĞƐƷƐ͕�
ůůĂŵĂŶĚŽ͕� ďƵƐĐĂŶĚŽ͕� ƐĂůŝĞŶĚŽ� Ăů� ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ͕� ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŶĚŽ� ŵŽŵĞŶƚŽƐ� ŝŶƚĞŶƐŽƐ� ĚĞ�
ĚŽůŽƌ͕� ĂŵŝƐƚĂĚ͕� ŝŶƚŝŵŝĚĂĚ͘� �ŽŵŽ� Ğů� ǀŝĞŶƚŽ� Ž� ůĂ� ůůƵǀŝĂ͕� ĐŽŵŽ� Ğů� ƉĞƌĨƵŵĞ� Ž� ůĂ� ůƵǌ͕�
ĐŽůĄŶĚŽŶŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƌĞŶĚŝũĂƐ͘�WĂƌĂ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ĞǀĂŶŐĞůŝǌĂĚŽƌ͕�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽĐĂƐŝſŶ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�
ďƵĞŶĂ͘�^ŝ�ǇĂ�ŶŽ�ĞƐ�ĞĐŚĂŶĚŽ�ƵŶ�ƐĞƌŵſŶ͕�ĂƷŶ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝŐƵĞ�ŵƵĐŚŽ�ƐŽŶƌŝĞŶĚŽ͕�ƐĂůƵĚĂŶĚŽ͕�
ĂĐŽŵƉĂŹĂŶĚŽ͕� ĞƐĐƵĐŚĂŶĚŽ͕� ƐĞŵďƌĂŶĚŽ� ĞŶ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƐƵƌĐŽ� ƵŶĂƐ� ƐĞŵŝůůĂƐ�ĚĞ�ďŽŶĚĂĚ͕�
ďƵĞŶ�ŚƵŵŽƌ͕�ĂůŝĞŶƚŽ�Ž�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ͘��
� ,ŽǇ� ƵŶ� ĞǀĂŶŐĞůŝǌĂĚŽƌ� ĞƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚĂŐŝĂĚŽƌ͕� ƵŶ� ŚŽŵďƌĞ͕� ƵŶĂ�ŵƵũĞƌ͕� ŝŶĐůƵƐŽ� ƵŶ�
ŶŝŹŽͬĂ�ďƵĞŶŽ͘�WŽƌƋƵĞ�Ğů��ǀĂŶŐĞůŝŽ�ďƌŽƚĂ�ƐŽůŽ͘�z�Ğů��ďƵĞŶ�ƉĄƌƌŽĐŽ͕�ƋƵĞ�ƐĂďĞ�ƋƵĞ�ĂƷŶ�ŶŽ�
ƉƵĞĚĞ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ĞƐĞ�ĞŶĨĞƌŵŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ĂƐƵƐƚĂƌ͕�ĞŶǀşĂ�Ă��ůĂ�ĂďƵĞůĂ�ǀĞĐŝŶĂ�Ž��ĂŵŝŐĂ͕�
Ž� ůůĂŵĂ͕� ƉƌĞŐƵŶƚĂ͕� ƌĞĐƵĞƌĚĂ� Ǉ� ƉŝĚĞ� ĞŶ� ůĂ� ŵŝƐĂ� ƉŽƌ� ƐƵ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ͘� z� ƵŶĂ� ďƵĞŶĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ƉĂƌƌŽƋƵŝĂů� ƐĞ� ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ� ĂƐş� ĞŶ� ƵŶĂ� ĨĂŵŝůŝĂ� ĚŽŶĚĞ�ĚƵĞůĞ� Ğů� ĚŽůŽƌ� ĚĞ� ƵŶĂ�
ĨĂŵŝůŝĂ͕�Ǉ�ĂůĞŐƌĂ� ůĂ�ďƵĞŶĂ�ŶŽƚŝĐŝĂ�ĚĞ�ŽƚƌĂ͘��Ɛş�ĞǀĂŶŐĞůŝǌſ� :ĞƐƷƐ͕�ĂŚŽƌĂ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƉƵĞƌƚĂ͕�
ůƵĞŐŽ�ƐĞ�ĂďƌŝƌĄ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͘��ŝĐĞ�Ğů��ǀĂŶŐĞůŝŽ�ƋƵĞ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƵĞďůŽ͕�ŶŽ�ůŽ�ĚĞũĂƌŽŶ�Ǉ�
ŶŽ�ƉƵĚŽ�ŚĂĐĞƌ�ŶĂĚĂ͘�
� dĂŵďŝĠŶ� ƵŶĂ� �ŽŵƵŶŝĚĂĚ� ĞǀĂŶŐĞůŝǌĂĚŽƌĂ� ƐĂďĞ� ƋƵĞ͕� ĂĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ƐĂůŝƌ͕� ŚĂǇ� ƋƵĞ�
ƚĞŶĞƌ�ůĂ�ƉƵĞƌƚĂ�Ǉ�ůŽƐ�ďƌĂǌŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂĐŽŐĞƌ͘�EƵŶĐĂ�ĐŽŵŽ�ĂŚŽƌĂ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ůĂ�
��K'/��͕�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨŝĞůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ͕�ƋƵŝĞŶ�ďƵƐĐĂ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ͖�Ă�
ƋƵŝĠŶ�ůůĂŵĞ͕�ƐĞ�ůĞ�ĂďƌĂ͘�EŽ�ŽďůŝŐƵĠŝƐ�Ă�ǀƵĞƐƚƌŽ�ƉĄƌƌŽĐŽ�Ă�ƉŽŶĞƌ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝǀŽƐ͕�Ă�
ƚĞŶĞƌ�ĐĞƌƌĂĚĂ�ůĂ� /ŐůĞƐŝĂ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĚşĂ�ƉŽƌ� ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĂĐŽŐŝĚĂ͘�YƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ŶŽƐ�
ĞƐĐĂƉĞŶ�ůĂƐ�ŽǀĞũĂƐ͕�ƋƵĞ�ǀĂǇĂŶ�ƌĞŐƌĞƐĂŶĚŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ƵŶĂ�Ă�ƵŶĂ͕�Ăů�ŚŽŐĂƌ͘���
Ϯ͘���ŽŵƉĂƌƚŝŵŽƐ͘��͎EŽƐ�ƉƵĞĚĞ�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ�ŚƵŵĂŶŽ͍�͎K�ŶŽƐ�ƋƵĞĚĂŶ�ĂƷŶ�ŝůƵƐŝſŶ�Ǉ�ĨƵĞƌǌĂƐ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉŽƐƚŽůĂĚŽ�Ǉ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ă�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ͍�͎�Ŷ�ƋƵĠ�ƚĂƌĞĂƐ�ĞƐƚĄƐ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚŽ͍�
͎YƵĠ�ǀĂƐ�Ă�ĞŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ǀĞƌĂŶŽ�ĞŶ�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ĂůŐŽ͕�ĚĞ�ĂůŐƵŝĞŶ͍�
ϯ͘��ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͘�sŽǇ�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ŵŝ�ǀĞƌĂŶŽ�ĐŽŶ�ŝůƵƐŝſŶ͕�Ă�ůůĞŶĂƌ�ŵŝ�ƚŝĞŵƉŽ�ĚĞ�ŽƌĂĐŝſŶ͕�
ĐŽŵƉĂŹşĂ͕�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�Ǉ�ĂƌŵŽŶşĂ͘��ƐĐƌŝďĞ�Ǉ�ĚĞƚĂůůĂ�ƚŽĚŽ�ĞƐƚŽ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĚŝĨƵŵŝŶĞ͘�


