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�ϭϳ������Z/>����ϮϬϮϮ��/�>K���Ͳ����KD/E'K����Z�^hZZ���/ME�
>ĞĐƚƵƌĂƐ͗�ϭǐ�,ĞĐŚŽƐ�ϭϬ͕�ϯϰ͘ϯϳͲϰϯ͖�Ϯǐ��ŽůŽƐĞŶƐĞƐ�ϯ͕�ϭͲϰ͖��ǀĂŶŐĞůŝŽ͗�:ƵĂŶ�ϮϬ͕�ϭͲϵ�
�
ϭ͘� DĞĚŝƚĂŵŽƐ͗� �Ŷ� ůĂ� ďĞůůşƐŝŵĂ� ^ĞĐƵĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� DŝƐĂ� ĚĞ� ŚŽǇ� � &/�^d�� ��� >��
Z�^hZZ���/ME�ŵĞĚŝƚĂŵŽƐ�ĞƐƚŽƐ�ǀĞƌƐŽƐ͗�>ƵĐŚĂƌŽŶ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ŵƵĞƌƚĞ�ĞŶ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ďĂƚĂůůĂ͕�Ǉ͕�
ŵƵĞƌƚŽ�Ğů�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�sŝĚĂ͕�ƚƌŝƵŶĨĂŶƚĞ�ƐĞ�ůĞǀĂŶƚĂ͘�

͎YƵĠ� ďĂƚĂůůĂ� ĨƵĞ� ĠƐƚĂ͍� ^ŝŶ� ĚƵĚĂ� ůĂ� ƋƵĞ� ůŝďƌſ� :ĞƐƷƐ� ĚĞƌƌŽƚĂŶĚŽ� Ă� ůĂ� ŵƵĞƌƚĞ͘�
dĂŵďŝĠŶ͕� ůĂ� ƋƵĞ� ƚƵǀŝĞƌŽŶ� ƋƵĞ� ůůĞǀĂƌ� Ă� ĐĂďŽ� ůĂƐ� ƐĂŶƚĂƐ� ŵƵũĞƌĞƐ� ĚĞƌƌƵŵďĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ůĂ�
ƉĞŶĂ͗�͎YƵŝĠŶ�ŶŽƐ�ůĞǀĂŶƚĂƌĄ�ůĂ�ƉŝĞĚƌĂ͍�ƐĞ�ĚĞĐşĂŶ͘�z�ůĂ�ƉŝĞĚƌĂ�ƐĞ�ůĞǀĂŶƚſ͘�>Ă�ƋƵĞ�ůŝďƌĂƌŽŶ�
ůŽƐ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ͕�ĚĞƐĂůĞŶƚĂĚŽƐ�Ǉ�ĞƐĐŽŶĚŝĚŽƐ�ďĂũŽ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ƉŝĞĚƌĂ͗�Ğů��ĞŶĄĐƵůŽ͘��
� z� ĞŶ� ĞƐƚĂ� ďĂƚĂůůĂ͕� ŚŽǇ͕� ĂŚŽƌĂ͕� ĞŶƚƌĂŵŽƐ� ƚĂŵďŝĠŶ͕� ŚĞƌŵĂŶŽ͕� ƚƷ� Ǉ� ǇŽ͕� Ǉ� ƚĂŶƚŽƐ�
ŚŽŵďƌĞƐ�Ǉ�ŵƵũĞƌĞƐ� ĐŽŶ� ƐƵ�ƉŝĞĚƌĂ�ĚĞ�ĐĂŶƐĂŶĐŝŽ͕�ĚĞƐĞƐƉĞƌĂŶǌĂ͕�ŵŝĞĚŽ͕� ƐŽůĞĚĂĚ͘��ĂĚĂ�
ƵŶŽ�ůůĞǀĂŵŽƐ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉŝĞĚƌĂ͕�ůŝďƌĂŵŽƐ�ƵŶĂ�ďĂƚĂůůĞ͘�WŽƌƋƵĞ�ůĂ�ZĞƐƵƌƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ŶŽ�
ĨƵĞ�ůĂ�ƷŶŝĐĂ�ďĂƚĂůůĂ͕�ůĂ�ƷŶŝĐĂ�ǀŝĐƚŽƌŝĂ͘�,ŽǇ�ǀƵĞůǀĞ�Ǉ�ŶŽƐ�ŝŶǀŝƚĂ�Ă�ĂƐŽĐŝĂƌŶŽƐ�ĐŽŶ��ů͘�
� z�ŚŽǇ�ŶŽƐ�ĂĐĞƌĐĂŵŽƐ�Ă�:ĞƐƷƐ͕�ǀĞŶĐĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ͕�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉŝĞĚƌĂ�ĞŶĐŝŵĂ͕�
YƵĞƌĞŵŽƐ�ǀŝǀŝƌ͕�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�ůĂ�ŝůƵƐŝſŶ�ĞŶǀĞũĞĐŝĚĂ͕�ĂďƌŝƌŶŽƐ�Ăů�ĐĂŵŝŶŽ͕�Ă�ůĂ�ůƵĐŚĂ͕�Ă�ůĂ�ƉĂǌ͕�
Ă�ůĂ�ĂůĞŐƌşĂ͘�>ŽƐ�ĂŹŽƐ�ƉĞƐĂŶ͕�ůĂƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ĨĂůƚĂŶ͕�ƐĞ�ŽƐĐƵƌĞĐĞŶ�ůĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝƌ͘��
� ͋�ŶŝŵŽ͕� ĂďƵĞůĂ͕� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĞƐ͕� ƋƵĞ� ƐĂďĞƐ͊� ůĞ� ĚĞĐŝŵŽƐ͕� ƉĞƌŽ� ĞůůĂ� ƐĂďĞ͕� Ǉ� ƚƷ� Ǉ� ǇŽ�
ƐĂďĞŵŽƐ͕� ƋƵĞ� Ă� ǀĞĐĞƐ� ŶŽ� ƉŽĚĞŵŽƐ͕� ƋƵĞ� ĨĂůƚĂŶ� ůĂƐ� ĨƵĞƌǌĂƐ͕� Ǉ� ůƵĐŚĂŵŽƐ͕� ƐŽŶƌĞşŵŽƐ͕�
ĂŐƵĂŶƚĂŵŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ĞŶ�Ğů�ĨŽŶĚŽ�ĚĞů��ĂůŵĂ�ƉĞĚŝŵŽƐ�ĂǇƵĚĂ�Ǉ�ĐůĂŵĂŵŽƐ͗�͋�ŝŽƐ�ŵşŽ͊�
� ,ŽǇ� ĞƐ� ĚşĂ� ĚĞ� ĐĞůĞďƌĂƌ� Ğů� ƚƌŝƵŶĨŽ� ĚĞ� :ĞƐƷƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ŵƵĞƌƚĞ͕� ƉĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĚĞ�
ůƵĐŚĂƌ� ŶŽƐŽƚƌŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ǀŝĚĂ� Ǉ� ůĂ� ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ͘�EĂĚŝĞ� ƐĞ� ƌĞƐƵĐŝƚĂ� Ă� Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕�ŶĂĚĂ� ŶŽƐ�
ƌĞƐƵĐŝƚĂƌĄ͘�^ſůŽ�Ğů�^ĞŹŽƌ�ŶŽƐ�ůĞǀĂŶƚĂƌĄ�ůĂ�ƉŝĞĚƌĂ͘�WĞƌŽ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�Ɛş�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂďĂŶĚŽŶĂƌ�
ŶƵĞƐƚƌŽ�ƐĞƉƵůĐƌŽ͕�Ăů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕��Ǉ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ƐĂŶƚĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͗�
ϭǑ��ĞƐƉĞƌƚĂƌ� ĚĞ� ůĂ� ůĄƐƚŝŵĂ� ƋƵĞ�ŵĞ� ƚĞŶŐŽ͘� ^Ăůŝƌ� ĚĞ� ŵŝ� ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ͕� ůĞǀĂŶƚĂƌŵĞ� ĞƐƚĂ�
ŵĂŹĂŶĂ͕�Ăďƌŝƌ�ŵŝƐ�ǀĞŶƚĂŶĂƐ͕�ƐĂůƵĚĂƌ�Ǉ�ĚĂƌ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶŝĚĂ�Ă�ĞƐƚĞ�ĚşĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƐŽů͕�ƐƵ�ůƵǌ�Ǉ�
ĐĂůŽƌ͕�ƐƵƐ�ƉĄũĂƌŽƐ�Ǉ�ĨůŽƌĞƐ͘�
ϮǑ��ŽŶƚĂƌ�ŵŝƐ� ďĞŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͕�ĚĞƐƉĞƌĞǌĂƌ� ůŽƐ� ŐƌĂƚŽƐ� ƌĞĐƵĞƌĚŽƐ͕� ƐĂďŽƌĞĂƌ�ŵŝ�ĚĞƐĂǇƵŶŽ͕�
ĐĂŶƚĂƌ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŽƌĂĐŝſŶ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƌ�ƵŶ�ƌĂŵŝƚŽ�ĚĞ�ŐƌĂƚŝƚƵĚ�Ǉ�ďƵĞŶŽƐ�ƐĞŶƚŝŵŝĞŶƚŽƐ͘�
ϯǑ��ĞƐĞŵƉŽůǀĂƌ�ŵŝƐ�ĞŶĐĂŶƚŽƐ͗�Ğů�ƐĂůƵĚŽ͕�ůĂ�ƐŽŶƌŝƐĂ͕�Ğů�ďƵĞŶ�ŚƵŵŽƌ͘��ĞŶĚĞĐŝƌ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�Ă�
ůĂ�ŐĞŶƚĞ͕�ƐĂůƵĚĂƌ͕�ĂĐŽŐĞƌ͕�ůůĂŵĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƉƵĞƌƚĂ�ĚĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĞ͘�
ϰǑ� ůůĞǀĂƌ� Ă� ĐĂďŽ� ŵŝ� ƉĞƋƵĞŹĂ� ƌĞƐƵƌƌĞĐĐŝſŶ͗� ƐĞŶƚŝƌ� ĂŵŽƌ͕� ĂƚƌĞǀĞƌŵĞ� Ă� ůĂ� ĂůĞŐƌşĂ͕�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌůĂƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘�dŽĚŽƐ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ŵĄƐ�ǀŝĚĂ͕�ŵĄƐ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŵĂŐŝŶĂŵŽƐ�
ϱǑ� z͕� ǇĂ� ƉƵĞƐƚŽƐ͕� ƵŶĂ� ǀĞǌ� ƌĞƐƵĐŝƚĂĚŽ͕� ƉƌƵĞďĂ� Ă� ƌĞƐƵĐŝƚĂƌ� Ă� ŽƚƌŽ� ŚĞƌŵĂŶŽ͕� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�
ƌĞƐƵĐŝƚĂĚŽƐ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ƌĞƐƵĐŝƚĂĚŽƌĞƐ͘�

z�ƐŝŐƵĞ�ůĂ�ďĞůůşƐŝŵĂ�^ĞĐƵĞŶĐŝĂ͗�͋ZĞƐƵĐŝƚſ�ĚĞ�ǀĞƌĂƐ�ŵŝ�ĂŵŽƌ�Ǉ�ŵŝ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ͊�͋sĞŶŝĚ�
Ă�'ĂůŝůĞĂ͕�Ăůůş�Ğů�^ĞŹŽƌ�ĂŐƵĂƌĚĂ͊��͋sŽůǀĂŵŽƐ͕�ŚĞƌŵĂŶŽƐ͕�Ă�'ĂůŝůĞĂ͕�Ă�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ĨĞƌǀŝĞŶƚĞƐ�
ĚĞ�ũƵǀĞŶƚƵĚ͕�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ�WZ/D�Z��DKZ͊�
�
Ϯ͘��ŽŵƉĂƌƚŝŵŽƐ͘�͎�ƵĄů�ĞƐ�ůĂ�ůŽƐĂ�ĚĞ�ƚƵ�ǀŝĚĂ�;ƚƵ�ƉĂƐĂĚŽ͕�ƐĂůƵĚ͕�ƐŽůĞĚĂĚ͕�ĂŵĂƌŐƵƌĂ͙Ϳ�ƋƵĞ�
ŵĄƐ�ƚĞ�ĐƵĞƐƚĂ�ůĞǀĂŶƚĂƌ͍��
ϯ͘��ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͗�,ŽǇ�ǀŽǇ�Ă� ƌĞƐƵĐŝƚĂƌ�ĞŶ�ĂůŐŽ͗��Ŷ� ůĂ�ĂůĞŐƌşĂ͕� ůĂ�ĂĨĂďŝůŝĚĂĚ͕� ůĂƐ�ŐĂŶĂƐ�ĚĞ�
ǀŝǀŝƌ�Ǉ�ůƵĐŚĂƌ͘���ǀĞƌ�Ɛŝ�ǇŽ�ƐŽǇ�ƌĞƐƵĐŝƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ĂůŐƵŝĞŶ�ŶĞĐĞƐŝƚĂĚŽ�ĚĞ�ĂŵŽƌ�Ǉ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ͘��


