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Ϯϰ������Z/>����ϮϬϮϮ�ʹ��/�>K���ʹ�ϮǑ��KD/E'K����W�^�h��
>ĞĐƚƵƌĂƐ�ϭǐ�,ĞĐŚŽƐ͕ϱ͕ϭϮͲϭϲ�Ϯǐ��ƉŽĐĂů͘�ϭ͕ϵͲϭϭ͘ϭϮͲϭϯ͘ϭϳͲϭϵ��ǀĂŶŐĞůŝŽ͗�:ƵĂŶ͕�ϮϬ͘�ϭϵͲϯϭ�
�
ϭ͘� DĞĚŝƚĂŵŽƐ͗� EŽ� ƐĞ� ůŽ� ƉŽĚşĂŶ� ĐƌĞĞƌ� ůŽƐ� ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ� ĚĞ� :ĞƐƷƐ͗� �ƐƵƐƚĂĚŽƐ͕�
ĚĞƐĐŽŶĐĞƌƚĂĚŽƐ͕��ĐƵůƉĂďŝůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐŽďĂƌĚşĂ͘�,ĂďşĂŶ�ĂƉŽƐƚĂĚŽ�ƉŽƌ��ů͕�Ǉ�ĐƌĞşĂŶ�ƋƵĞ�
ŚĂďşĂŶ�ƉĞƌĚŝĚŽ͘�WŽƌ�ĞƐŽ�ůĂ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ĨƵĞ�ůĂ�ŐƌĂŶ�ƐŽƌƉƌĞƐĂ͘�EŽ�ĞƐ�ĞǆƚƌĂŹŽ�ƋƵĞ�
dŽŵĄƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚƵǀŽ�Ăůůş͕�ŶŽ�ƐĞ�ůŽ�ĐƌĞǇĞƌĂ͘��

EŽƐŽƚƌŽƐ͕�ĞŶ� ĐĂŵďŝŽ͕�ǇĂ�ŶŽƐ� ƐĂďĞŵŽƐ� ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘�EŽƐ�ĐƵĞƐƚĂ�ƉƌĞƐƚĂƌ� ĂƚĞŶĐŝſŶ͕�
ŵĞƚĞƌŶŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐĞŶĂ͘�͎^ĞƌşĂŵŽƐ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ŚŽǇ�ĚĞ�ĞŶƚĞƌŶĞĐĞƌŶŽƐ�Ǉ�ƐŽƌƉƌĞŶĚĞƌŶŽƐ͍��

�Ŷ� ůĂƐ��K^��W�Z/�/KE�^� Ă� ůŽƐ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ� ĞŶ� Ğů� �ĞŶĄĐƵůŽ� ŚĂǇ�ĚŽƐ� ĚĞƚĂůůĞƐ� ƋƵĞ�
ĞƐƚĄŶ�ƉĂƐĂŶĚŽ�ƚŽĚĂǀşĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ǀŝĚĂƐ͗�

�ϭǐ��Ŷ�ůĂ�ϭǐ��W�Z/�/ME�ĞƐ��Ğů�W�Z�ME�Ǉ�ůĂ�ƉĂǌ�ƋƵĞ�ƚƌĂĞ�:ĞƐƷƐ͘��ƷŶ�ƐŝŐƵĞ�ĂďŝĞƌƚĂ�
ůĂ� ĨƵĞŶƚĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂĚŽƌĂ�ĚĞ� ůĂ�ZĞƐƵƌƌĞĐĐŝſŶ͘�ZĞŐƌĞƐĂďĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�WĂƐŝſŶ�Ǉ�ŵƵĞƌƚĞ�ĨĞƌŽǌ͕�
ĐĂƌŐĂĚĂ�ĚĞ�ŽĚŝŽ�Ǉ�ŚƵŵŝůůĂĐŝſŶ͘�͎EŽ�ƉŽĚşĂ�ŚĂďĞƌƐĞ�ĞƐƉĞƌĂĚŽ�Ă�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌƐĞ͍�z�ŚŽǇ�:ĞƐƷƐ�
ŝŶƐƚŝƚƵǇĞ�Ğů�^��Z�D�EdK����>��Z��KE�/>/��/ME͘�hŶ�ƉĞƌĚſŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů͕� ŝŶĐĂŶƐĂďůĞ͕�
ƉĂƌĂ�ĞůůŽƐ�ůŽƐ�ƐƵǇŽƐ͕�Ǉ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ǀŝŶŝĞƌĂŶ�ĚĞƐƉƵĠƐ͘�,ŽǇ�ƐĞ�ĚĞƐďŽĐĂƌŽŶ�ůĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ�ĚŝǀŝŶĂ͘�͎�ƵĄŶƚŽƐ�ĐƌŝƐƚŝĂŶŽƐ�ƐĞ�ĂĐĞƌĐĂŶ�ŚŽǇ�Ă�ĐŽŶĨĞƐĂƌ�ƐƵƐ�ƉĞĐĂĚŽƐ͍�

ϮǑ� �Ŷ� ůĂ� Ϯǐ� �W�Z/�/ME� ĞƐ� >�� WZK&�^/ME� ��� &�� ĚĞ� � dŽŵĄƐ͕� Ğů� ĚŝƐĐşƉƵůŽ�
ŝŶĐƌĞǇĞŶƚĞ͘��ƵƌŽ�ĞƌĂ�dŽŵĄƐ͘�EŽ�ůĞ�ǀĂůşĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�Ŷŝ�ƌĂǌŽŶĞƐ͘��ƵĞŶŽ�ĞƌĂ�dŽŵĄƐ͕�ƉĞƌŽ�
ĂƉĂƐŝŽŶĂĚŽ͗� ŚĂďşĂ� ĂƉŽƐƚĂĚŽ� ĨƵĞƌƚĞ� ƉŽƌ� :ĞƐƷƐ͖� ĨƵĞ� Ğů� ƷŶŝĐŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂƚƌĞǀŝſ� Ă� ĚĞĐŝƌ͗�
͋sĂǇĂŵŽƐ� ƚĂŵďŝĠŶ� ŶŽƐŽƚƌŽƐ� Ǉ� ŵƵƌĂŵŽƐ� ĐŽŶ� �ů͊� � z� ƚŽĚŽ� ƐĞ� ůĞ� ŚĂďşĂ� ĚĞƌƌƵŵďĂĚŽ͘�
�ŽŶŽǌĐŽ�ŐĞŶƚĞƐ�ĂƐş͕�ƚĂů�ǀĞǌ�ƚƷ�Ǉ�ǇŽ͕�Ă� ůŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĂƐĂƌŽŶ�Ž�ŶŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ƉĂƐĂŶĚŽ�ĐŽƐĂƐ�
ƉĂƌĞĐŝĚĂƐ͘�͎��ƋƵŝĠŶ�ŶŽ�ůĞ�ĨĂůůſ�ƵŶ�ĂŵŝŐŽ͕�ƵŶ�ŚŝũŽ͕�ƵŶ�ĞƐƉŽƐŽͬĂ͕�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�͋Ğů�ƐƵĞŹŽ�
ĚĞ�ƐƵ�ǀŝĚĂ͊��EŽ�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƋƵĞ�ƚĞ�ĨĂůůĞŶ͗�ďĂƐƚĂ�ĐŽŶ�ƋƵĞ�ƚƷ�ĐƌĞĂƐ�ƋƵĞ�ƚĞ�ĨĂůůĂƌŽŶ͘�z�dŽŵĄƐ�
ŶĞĐĞƐŝƚĂďĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĂ��ů�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůŽ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌĂ͘�WĞƌŽ�:ĞƐƷƐ�ŶŽ� ůĞ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ͕�
ƐŝŶŽ� ůĞ� ŵƵĞƐƚƌĂ� ƐƵ� ĂŵŝƐƚĂĚ� Ǉ� ƚĞƌŶƵƌĂ͕� Ǉ� ƐŽŶƌŝĞŶƚĞ� ůŽ� ĚĞƌƌŝďĂ� ĚĞů� ĐĂďĂůůŽ� ĚĞ� ƐƵ�
ŝŶĐƌĞĞŶĐŝĂ͘��ů�ŵŝƐŵŽ�WĞĚƌŽ͕� ƚĂŶ�ĐŽďĂƌĚĞ�ĞŶ� ůĂ�WĂƐŝſŶ͕� :ĞƐƷƐ� ƚĂŵďŝĠŶ� � ůŽ�ĚĞƌƌŽƚſ�ĐŽŶ�
ĂŵŽƌ͗�WĞĚƌŽ͕�͎ŵĞ�ĂŵĂƐ͍�͋�ƵŝĚĂ�ĚĞ�ŵŝƐ�ŽǀĞũĂƐ͊���

sŽůǀŝĞŶĚŽ� Ă� dŽŵĄƐ͕� ǀĂůĞ� ůĂ� ƉĞŶĂ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌ� ůĂ� ĞƐĐĞŶĂ� ĐŽŶ� ƚĞƌŶƵƌĂ� Ǉ� ĞŵŽĐŝſŶ͗�
:ĞƐƷƐ�ĚĞƌƌŽƚſ�Ă�dŽŵĄƐ�ŝŶǀŝƚĄŶĚŽůŽ�Ă�ŚƵŶĚŝƌ�ƐƵƐ�ĚĞĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ůůĂŐĂƐ͕�ĂƉƌŽǆŝŵĂƌůŽ�Ă�ƐƵ�
ĐƵĞƌƉŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�Ă�ůĂ�ůůĂŐĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĐŽƐƚĂĚŽ͘�,ƵďŝĞƌĂ�ŚĞĐŚŽ�ĨĂůƚĂ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ƚĂŶ�ĨƵĞƌƚĞ�
ĐŽŵŽ�ƐƵ�ĚƵƌĞǌĂ͕�ƉĞƌŽ�ĨƵĞ�ƵŶ�ĂďƌĂǌŽ�ŝŶŵĞŶƐŽ͘���^ƚŽ͘�dŽŵĄƐ͕�ĞƐĞ�ĂďƌĂǌŽ�ůŽ� ůůĞǀſ�ŵƵǇ�
ůĞũŽƐ͗�>Ă�dƌĂĚŝĐŝſŶ�ĐƌŝƐƚŝĂŶĂ�ůŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ��ů��ǀĂŶŐĞůŝǌĂĚŽƌ�ĚĞ�KƌŝĞŶƚĞ� ;>Ă�/ŶĚŝĂ�ʹ�^ŝƌŝĂͿ�
�ĨƌĠŶ�Ğů�^ŝƌŝŽ͕�ƉŽĞƚĂ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�/s͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�Ă�^ƚŽ͘�dŽŵĄƐ�Ğů�ŵĄƐ�ƚĞŵŝĚŽ�ĚĞ�^ĂƚĂŶĄƐ͕�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƐĞŶƚşĂ�ƉĞƌƐĞŐƵŝĚŽ�ƉŽƌ�Ġů�Ǉ�ĞǆĐůĂŵĂďĂ͗��ƋƵş�Ǉ�Ăůůş�ŵĞ�ƉĞƌƐŝŐƵĞ�Ǉ͕�ƉŽƌ�ĚŽŶĚĞ�ǀŽǇ͕�ŵĞ�ůŽ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ƉĂƌĂ�ŵŝ�ĚĞƐŐƌĂĐŝĂ͘��Ɛş�ĚĞ�ĂƉĂƐŝŽŶĂĚŽ�Ǉ�ǀĂůŝĞŶƚĞ�ĨƵĞ�Ğů��ƉſƐƚŽů�^ƚŽ͘�dŽŵĄƐ͘�
�
Ϯ͘��ŽŵƉĂƌƚŝŵŽƐ͗�͎�Ɛ�ĂƉĂƐŝŽŶĂĚĂ�Ǉ�ǀĂůŝĞŶƚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�&Ğ͍�͎�ƵĄŶƚŽ�ŝŶǀĞƌƚŝŵŽƐ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�Ǉ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝĚĂĚ� ĞŶ� ĞůůĂ͍� ͎,ĂƐ� ĐŽŶǀĞŶĐŝĚŽ� Ž� ĐŽŶǀĞƌƚŝĚŽ� Ă� ĂůŐƵŝĞŶ͍� �ĂůŝĨŝĐĂ� ůĂ� ĐĂŶƚŝĚĂĚ� Ǉ�
ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƵ�ǀŝĚĂ�ĐƌŝƐƚŝĂŶĂ͘��ŽŵĞŶƚĂĚ�ůĂ�ƉĂƐŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƌŝƐƚŝĂŶŽƐ�ĚĞ�ŚŽǇ͘��
ϯ͘��ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͗��Ɛ�ƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƚĞ�ƐĞĂ�ĨĄĐŝů�ƐŽůƚĂƌ�ƵŶ�ƐĞƌŵſŶ�Ă�ƚƵ�ŚĞƌŵĂŶŽ͕�ƉĞƌŽ�ŚĂǌ�
ƉŽƌ�Ġů�ĂůŐŽ�ƚĂŶ�ĚĞƐŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽ͕�ŚƵŵŝůĚĞ�Ǉ�ŐĞŶĞƌŽƐŽ͕�ƋƵĞ�ůĞ�ŚĂŐĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌƐĞ͗�͎WŽƌ�ƋƵĠ�
ŚĂďƌĄ�ƐŝĚŽ�ƚĂŶ�ďƵĞŶŽ�ĐŽŶŵŝŐŽ͍�


