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ϭ����D�zK����ϮϬϮϮʹ��/�>K���ʹ�ϯǑ��KD/E'K����W�^�h��
>ĞĐƚƵƌĂƐ͗�ϭǐ�,ĞĐŚŽƐ�ϱ͕�ϮϳͲϯϮ͘�ϰϬͲϰϭ�Ϯǐ��ƉŽĐĂůŝƉƐŝƐ�ϱ͕�ϭϭͲϭϰ��ǀĂŶŐĞůŝŽ͗��:ƵĂŶ͕�Ϯϭ͕ϭͲϭϵ�
�
ϭ͘�DĞĚŝƚĂŵŽƐ͗��ŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĂƉĂƌŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ZĞƐƵĐŝƚĂĚŽ͕�ƚŽĚĂƐ�ĞůůĂƐ�ƚĂŶ�ŵĂƌĂǀŝůůŽƐĂƐ͕�
ĠƐƚĂ� ĚĞ� ŚŽǇ� ŵĞ� ƉĂƌĞĐĞ� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞůŝĐŝŽƐĂ͗� ͋�ſŵŽ� ƌĞĐŽƌĚĂďĂŶ� ůĂ� ŚŽƌĂ� Ǉ� ůŽƐ�
ŶŽŵďƌĞƐ͕� ůĂ� ƐĞŶƐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨƌĂĐĂƐŽ� Ǉ� ĂŐŽƚĂŵŝĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ůůĞǀĂďĂŶ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ͋ŶŽ� ŚĂďşĂŶ�
ƉĞƐĐĂĚŽ� ŶĂĚĂ� ƚŽĚĂ� ƵŶĂ�ŶŽĐŚĞ͊� �z� ĚĞ� ƉƌŽŶƚŽ� :ĞƐƷƐ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ůůĂŵĂ͗� ͋DƵĐŚĂĐŚŽƐ͊� z� ůĂ�
ďĂƌĐĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůůĞŶĂ�ĚĞ�ƉĞĐĞƐ͕�Ǉ�Ğů�ĂůŵƵĞƌǌŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉĞƐĐĂĚŽ�ĐĂůĞŶƚĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ůƵŵďƌĞ͕�Ǉ�Ğů�
ƉĂŶ͘�dŽĚŽ�ĐŽŶ�ƐĂďŽƌ�Ă�ƐŽƌƉƌĞƐĂ͕�Ă�ĂŵŝŐŽ͕�Ă�ďƵĞŶ�ŚƵŵŽƌ�Ǉ�ƚĞƌŶƵƌĂ͘�:ĞƐƷƐ�ĞƌĂ�ĂƐş͖�ƚĞŶşĂ�
ƵŶĂ�ĐŽƌƚĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ǀĂůşĂ�ůĂ�ƉĞŶĂ�ĚŝƐĨƌƵƚĂƌůĂ͘��ŚŽƌĂ͕�ǇĂ�ZĞƐƵĐŝƚĂĚŽ͕�ĚĞďĞƌşĂ�ƐĞƌ�ŽƚƌĂ�
ĐŽƐĂ͕�ƉĞƌŽ�:ĞƐƷƐ�ƚŝĞŶĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĞŵƉĞŹŽ�ĞŶ�ĂĚǀĞƌƚŝƌŶŽƐ͗�͋YƵĞ�ƐŽǇ�Ğů�ŵŝƐŵŽ͊��
� sĂŵŽƐ�Ă�ĂĐĞƌĐĂƌŶŽƐ�Ăů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ϳ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ͕�ϴ�ĐŽŶ�:ĞƐƷƐ͘��^ĞƌĞŵŽƐ�ĚŝĞǌ�
Ɛŝ� ŶŽƐ� ƵŶŝŵŽƐ� ƚƷ� Ǉ� ǇŽ͘� EŽƐ� ƐĞƌĄ� ĨĄĐŝů� ĐŽŵƉĂƌƚŝƌ� ĂƋƵĞů� ĂůŵƵĞƌǌŽ͕� ĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ� ƉŽƌ� Ğů�
ĞǀĂŶŐĞůŝŽ�ĐſŵŽ�ĞƌĂŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ͕�Ǉ�ůĂ�ƉĂĐŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƉůĂĐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͘��
� >ĞƐ� ŚĞ� ƉƌĞŐƵŶƚĂĚŽ� Ă� ůŽƐ� WĂĚƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� /ŐůĞƐŝĂ� ƐŽďƌĞ� ĞƐƚĂ� ĞƐĐĞŶĂ͘� z� ĚŝĐĞŶ� ĐŽƐĂƐ�
ĐŽŵŽ�ĠƐƚĂƐ͗�Ğů�^ĞŹŽƌ�ƚƌĂĞ�Ğů�ĚşĂ�Ǉ�ĚĞǀƵĞůǀĞ�Ăů�ŵƵŶĚŽ�ƐƵ�ƌŽƐƚƌŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�Ͳ��WĞĚƌŽ�ƐĞ�ůĂŶǌſ�
Ăů�ŵĂƌ�ƉŽƌƋƵĞ�ƋƵĞƌşĂ�ƐĞƌ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĞŶ�ƌĞŐƌĞƐĂƌ�Ă�:ĞƐƷƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŶĞŐĂƌůŽ͘͘� ;WĞĚƌŽ�
�ƌŝƐſůŽŐŽͿ��^͘��ŐƵƐƚşŶ�ůŽ�ƌĞĨŝĞƌĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ŽƌŝůůĂƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ǀŝǀŝƌ�Ă�ĚŽŶĚĞ�
ǀĂŵŽƐ�ƌĞŐƌĞƐĂŶĚ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ůŽƐ�DĂǇŽƌĞƐ͕�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ďĂƌĐĂ�ǀĂĐşĂ͕�Ăů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�
ĚĞů�^ĞŹŽƌ͘� ͋YƵĠ�ŐƌĂŶ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ�Ǉ�ŐŽǌŽ�ƐĂďĞƌ�ƋƵĞ��ů�ĞƐƚĄ�ĞƐƉĞƌĂŶĚŽ�ĞŶ� ůĂ�ŽƌŝůůĂ�Ǉ�ŶŽƐ�
ĚŝĐĞ͗�ŶŽ�ƚĞŶŐĂƐ�ŵŝĞĚŽ͕�ƐŽǇ�zŽ͕��Ǉ�ŶŽƐ�ĂďƌĞ�Ăů�ĐĂůŽƌ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŽŐĂƌ͘��
� �ƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ůĞĞ�ĞŶ�Ğů�ƚĞǆƚŽ�ĞǀĂŶŐĠůŝĐŽ�ĚĞ�ŚŽǇ͕�ůĂ�ĞƐĐĞŶĂ�ĚĞ��ƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�
ĞŶ�Ğů�>ĂŐŽ�ŶŽ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĂ�ĂƋƵş͘�:ĞƐƷƐ�ŶŽ�ƋƵĞƌşĂ�ŵĂƌĐŚĂƌ�ƐŝŶ�ĂũƵƐƚĂƌ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ĐŽŶ�WĞĚƌŽ�
ƋƵĞ�ůŽ�ŚĂďşĂ�ŶĞŐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�WĂƐŝſŶ�z�:ĞƐƷƐ�ůŽ� ůůĞǀſ�ĚĞůŝĐĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƉĂƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ĚĞĐŝƌůĞ͗�
EŽ�ŵĞ�ĚĞďĞƐ�ŶĂĚĂ͕�ƐſůŽ�ĂŵŽƌ͕�z� ůĞ�ďĂƐƚĂ�Ǉ� ůĞ�ƐŽďƌĂ�ĐŽŶ�ƋƵĞ�WĞĚƌŽ͕�ĂƌƌĞƉĞŶƚŝĚŽ͕� � ůŽ�
ĂŵĞ�Ǉ�ƐĞ�ůŽ�ƌĞƉŝƚĂ�ƚƌĞƐ��ǀĞĐĞƐ͗�^ĞŹŽƌ͕�ƚƷ�ƐĂďĞƐ�ƋƵĞ�ƚĞ�ĂŵŽ͘��
� >Ă�ĞƐĐĞŶĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞŐƌĞƐĂŶ͕�ƚƌĂƐ�ƵŶĂ�ŶŽĐŚĞ�ŽƐĐƵƌĂ�Ǉ�ĨƌşĂ͕�Ă�ůĂ�ŽƌŝůůĂ͕�
ĐĂŶƐĂĚŽƐ͕� ĐŽŶ�Ğů� ĂůŵĂ� Ǉ� ůĂ�ďĂƌĐĂ� ǀĂĐşĂ͕�ŵĞ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�ƉĞŶƐĂƌ� ĞŶ� ƚĂŶƚŽƐ�DĂǇŽƌĞƐ� ƋƵĞ�
ƌĞŐƌĞƐĂŵŽƐ�Ă�ůĂƐ�ŽƌŝůůĂƐ�ĚĞů�ǀŝǀŝƌ�ĐĂŶƐĂĚŽƐ͕�ĐĂƌŐĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐŽůĞĚĂĚ͕�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ�ǀĂĐşĂƐ͘�
YƵĞĚĂƌŽŶ�ĂƚƌĄƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�Ǉ�ŐĂŶĂŶĐŝĂƐ͘�͎,ĂďƌĄ��ůŐƵŝĞŶ�ĂƵŶ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĞĐŚĞ�ĚĞ�ŵĞŶŽƐ͕�ŶŽƐ�
ĞƐƉĞƌĞ͕�ŶŽƐ�ǀĞŶŐĂ�Ă�ďƵƐĐĂƌ͍�
� z� :ĞƐƷƐ� ĞƐƚĂďĂ� Ăůůş͕� Ăů� ĂŵĂŶĞĐĞƌ͕� Ǉ� ƐŝŐƵĞ� ĞƐƚĂŶĚŽ� ĂŚş͕� ͎EŽ� ǀĞƐ� ƵŶĂ� ƐŝůƵĞƚĂ�
ĂŵŽƌŽƐĂ͕� Ǉ� ƵŶĂƐ� ďƌĂƐĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ƉůĂǇĂ͍� z� Ăůůş� ŶŽƐ� ĞƐƉĞƌĂ� �ů͖� Ǉ� Ă� ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕� ǇĂ� ƵŶ� ƉŽĐŽ�
ǀĞũĞƐƚŽƌŝŽƐ͕�ŶŽƐ�ůůĂŵĂ͗�͋DƵĐŚĂĐŚŽƐ͊��͋YƵŝĠŶ�ŝďĂ�Ă�ŝŵĂŐŝŶĂƌůŽ͊��

�Ɛ� ĂƷŶ� ƚŝĞŵƉŽ�ĚĞ� ĞĐŚĂƌ� ůĂƐ� ƌĞĚĞƐ͕� � ĚĞ� ƐĂůƵĚĂƌ� Ă� ůĂƐ� ŐĞŶƚĞƐ͕� Ă� ůĂ� sŝĚĂ͕� � ĐŽŶ� ƵŶ�
͋�h�EK^��1�^͊�
�
Ϯ͘��ŽŵƉĂƌƚŝŵŽƐ͘��͎�ſŵŽ�ƐĂůƵĚĂƐ�Ă�ůĂ�ǀŝĚĂ͗�ĐŽŶ�ƵŶ�ďƵĞŶŽƐ�ĚşĂƐ͕�Ž�ƵŶ��ďƵĞŶĂƐ�ŶŽĐŚĞƐ͍�
ZĞǀŝƐĂĚ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ŚŽǇ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ĂĐƚŝƚƵĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĂ�Ǉ�ƉŽƐŝƚŝǀĂ͘��ŽŵƉĂƌƚŝĚ�ǀƵĞƐƚƌĂ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ůƵĐŚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ͕�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĠǆŝƚŽƐ�Ǉ�ĨƌĂĐĂƐŽƐ͘��
ϯ͘� �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͗� �ĞĚŝĐĂ� ůŽƐ� ĚşĂƐ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ƐĞŵĂŶĂ� Ă� ĐŽŶƋƵŝƐƚĂƌ� ŵŽŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƉĂǌ� Ǉ�
ĂƌŵŽŶşĂ͕�ĚĞ�ďƵĞŶ�ŚƵŵŽƌ�Ǉ�ĐŽƌĚŝĂůŝĚĂĚ͘�EŽ�ĂŵĂƌŐƵĞƐ�Ă�ŶĂĚŝĞ͘�WŽŶ�ƵŶĂ� ĐƵĐŚĂƌĂĚĂ�ĚĞ�
ŵŝĞů�ĞŶ�ƚƵ�ŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶ�ƚƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ǉ�ĂŵŝŐŽƐ͘��


