
� Ϯϭ�

ϭϱ����D�zK����ϮϬϮϮ�ʹ��/�>K���ʹ�ϱǑ��KD/E'K����W�^�h��
>ĞĐƚƵƌĂƐ͗�ϭǐ�,ĞĐŚŽƐ�ϭϰ͕ϮϭͲϮϳ�Ϯǐ��ƉŽĐĂůŝƉƐŝƐ�Ϯϭ͕�ϭͲϱ��ǀĂŶŐĞůŝŽ͗�:ƵĂŶ͕�ϭϯ͕�ϯϭͲϯϯ͘�ϯϰͲϯϱ�
��

ϭ͘�DĞĚŝƚĂŵŽƐ͗��ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞ��ƉĂƌŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�ƌĞŐƌĞƐĂŵŽƐ�ŚŽǇ��Ăů�
��E��h>K�ĞŶ�ůĂ�ƚĂƌĚĞ�ĚĞů�:ƵĞǀĞƐ�^ĂŶƚŽ͘�,ŽǇ�ƌĞŐƌĞƐĂŵŽƐ�Ăů�D�E��D/�EdK�Eh�sK͗�
,ŽǇ�ƐĞ�ĨƵŶĚĞŶ�ĞŶ�ƵŶ�ĂďƌĂǌŽ�Ğů�ĂŵŽƌ�ĚŝǀŝŶŽ�Ǉ�ŚƵŵĂŶŽ͗��ŵĂŽƐ�ĐŽŵŽ�ǇŽ�ŽƐ�ŚĞ�ĂŵĂĚŽ͘���

�ƵƌĂŶƚĞ�ůĂƌŐŽƐ�ĂŹŽƐ�ůŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ďƵƐĐĂŵŽƐ�ŵŽĚŽƐ�ĚĞ�ĂŵĂƌŶŽƐ�ƐŝŶ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌůŽ͘�
,ĞŵŽƐ�ĞŶƐĂǇĂĚŽ�ŵŝů�ĨŽƌŵĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ƚĞƌŵŝŶĂŵŽƐ�ĚŝǀŝĚŝĚŽƐ͕�ĞŶĨƌĞŶƚĂĚŽƐ͕�ĚĞƐĞŶĐĂŶƚĂĚŽƐ͘�
,ŽǇ�:ĞƐƷƐ�ŶŽƐ�ƌĞĐƵĞƌĚĂ�ĐſŵŽ�ŚĞŵŽƐ�ĚĞ�ĂŵĂƌŶŽƐ͗��KDK�zK�K^��DK͘�
� ,ŽǇ�:ĞƐƷƐ�ŶŽƐ�ĞƐƚĄ�ĚŝĐŝĞŶĚŽ͗�EŽ�ƚĞ�ĞŵƉĞŹĞƐ�ĞŶ��ĞǆƉůŝĐĂƌ�Ǉ�ĚĞĨŝŶŝƌ�ƋƵĠ�ĞƐ�Ğů�ĂŵŽƌ͕�
ƐŝŶŽ�ƉŽŶƚĞ�ĞŶ�ĐĂŵŝŶŽ͕�ďƵƐĐĂ� ůĂ�ŽĐĂƐŝſŶ͕�ƉůĂŶƚĠĂƚĞ͗�͎�ſŵŽ�ŚĞ�ĚĞ�ĂŵĂƌ�ĂƋƵş͕�ĂŚŽƌĂ͍�
ĐŽŵŽ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂŶǌĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͗���

,ƵďŽ� ƵŶĂ� ǀĞǌ� ƵŶ� �ŽŶŐƌĞƐŽ� ĚĞ� �ĞŶĞĨŝĐĞŶĐŝĂ� ĐŽŶ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌƚŽƐ� Ǉ�
ĞŵƉƌĞƐĂƌŝŽƐ͘� �ůůş� ĞƐƚĂďĂ� ƚĂŵďŝĠŶ͕� ƐŝƌǀŝĞŶĚŽ� Ǉ� ĂĐŽŵŽĚĂŶĚŽ͕� Ğů�KƌĚĞŶĂŶǌĂ� ĚĞ� ƚƵƌŶŽ͘�
�ƵĂŶĚŽ� ĞŵƉĞǌſ� Ğů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� Ǉ� Ğů� ĚĞďĂƚĞ͕� Ğů� KƌĚĞŶĂŶǌĂ͕� ĚĞƐĐŽůŽĐĂĚŽ͕� ƉĞƌĚŝĚŽ� ĞŶƚƌĞ�
ƚĂŶƚŽƐ� ĂŶĄůŝƐŝƐ͕� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� Ğ� ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽƐ͕� ƉƌĞŐƵŶƚſ� Ăů� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌ� ĚĞů� ĞǀĞŶƚŽ͗� ͎YƵĠ�
ƚĞŶŐŽ�ǇŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞƌ�ĂŚŽƌĂ͍�

z�ƚƷ�Ǉ�ǇŽ͕�ŚĞƌŵĂŶŽ͕�ŚƵŵŝůĚĞƐ�KƌĚĞŶĂŶǌĂƐ�ĚĞů�ZĞŝŶŽ͕�ƐĂďĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĂŵŽƌ�ůĂ��
ŵĞũŽƌ�ƉŽƐƚƵƌĂ�ĞƐ�ůĂ�ĚĞů�KƌĚĞŶĂŶǌĂ��ƋƵĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ͗�͎YƵĠ�ƚĞŶŐŽ�ǇŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞƌ�ĂŚŽƌĂ͍�
ϭǑ�ZĞƉĂƐĂ�ůĂƐ�KďƌĂƐ�DŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ͕�ůĂƐ�ĚĞů��ĂƚĞĐŝƐŵŽ�Ǉ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƚĞ�ƐĂůĞŶ�Ăů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĞŶ�
Ğů� ĐĂŵŝŶŽ͘� dĞ� ůůĞǀĂƌĄ� ƚŝĞŵƉŽ͖� ƉŽƐŝďůĞŵĞŶƚĞ� ƐƵƌŐŝƌĄŶ� ŵƵĐŚĂƐ� ŶƵĞǀĂƐ� KďƌĂƐ� ĚĞ�
DŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ͘�zĂ�ƐĂďĞƐ͕�ƵŶ�KƌĚĞŶĂŶǌĂ�ĞƐƚĄ�ƉĂƌĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂŐĂ�ĨĂůƚĂ͘��
ϮǑ�EŽ�ƚĞ�ĂĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ͕�ŶŽ�ƚĞ�ĂƌƌƵƚŝŶĞƐ͕�ŶŽ�ŚĂŐĂƐ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƐĂĐƌŝƐƚĄŶ�ƐƵ�ĐƵůƚŽ͕�Ž�
Ğů� ƐĞƉƵůƚƵƌĞƌŽ� ƐƵ� ĞŶƚŝĞƌƌŽ͖� ƉŽƌƋƵĞ� ĐĂĚĂ� ĚşĂ� ĞƐ� ŶƵĞǀŽ͕� ĐĂĚĂ� ǀŝĚĂ� ĞƐ� ƷŶŝĐĂ͕� ĐĂĚĂ�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞƐ�ůĂ�ŽĐĂƐŝſŶ͗�ůƵĞŐŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƚĂƌĚĞ͘��
ϯǑ� �ŶŐƌĂƐĂ� ƚƵƐ�ƉĂƐŽƐ� Ǉ� ƚƵ� ƐĞŶĚĂ͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ŚĂĐĞƌ�ŵŽŶſƚŽŶĂ� Ǉ� ĨƌşĂ͘� ^ŽďƌĞ� ƚŽĚŽ�
ĐĂůŝĞŶƚĂ�ƚƵ�ĐŽƌĂǌſŶ͕�ĚĞƐĂǇƷŶĂůŽ�ĐŽŶ�ĐŽƌĚŝĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ďƵĞŶ�ĂŵŽƌ͘��ů�ďŝĞŶ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ƐŝƌǀĞ�ĨƌşŽ�Ǉ�
ĂŐƌŝŽ͕� ƉƵĞĚĞ� ƐĞŶƚĂƌ� ŵĂů͘� ͋YƵĞ� ŵĂƌĂǀŝůůŽƐŽ͕� ƉŽŶĞƌ� ďƵĞŶĂ� ĐĂƌĂ͕� ƐŽŶƌĞşƌ͕� ĂĐŽŵƉĂŹĂƌ͕�
ĂĚŝǀŝŶĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚĂĐĞ�ĨĂůƚĂ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ĂŐƵĂŶƚĂƌ͕�ƚĞŵƉůĂƌ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĞŶƐĂƐ͘�
ϰǑ�EŽ�ĞƐƉĞƌĞƐ�Ă�ƋƵĞ�ƚĞ�ďƵƐƋƵĞŶ͕� ƚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĞŶ͕� ƚĞ�ƉŝĚĂŶ͘��ƵƐĐĂ͕� ůůĂŵĂ͕�ĂƐſŵĂƚĞ�Ă� ůĂ�
ǀŝĚĂ͕�Ă�ůĂƐ�ŐĞŶƚĞƐ͘��ĚŝǀŝŶĂ�Ğů�ĚŽůŽƌ�ĚĞ�ƋƵŝĞŶ�ůŽ�ŽĐƵůƚĂ͕�Ž�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�ĚĞů�ǀĞƌŐŽŶǌĂŶƚĞ͘��ů�
ĂŵŽƌ�ĞƐ�ĂĐƚŝǀŽ͕�ŝŶǀĞŶƚĂ͕�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ůĂ�ůůĂŐĂ�ŽĐƵůƚĂ�Ǉ�ĚŽůŽƌŝĚĂ͘��
ϱǑ�EŽ�ĚŝŐĂƐ͗�ŶŽ�ŵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ʹ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐƵĞŶ�ĞůůŽƐ͘��ƵĂŶĚŽ�ůĂ�ůůĂŵĂĚĂ�ĚĞ�ĂƵǆŝůŝŽ�
ŐƌŝƚĂ͕�ĂĐƵĚĞ͕�͋ŚĂǌůŽ�ƚƷ͕�ĂƋƵş͕�ĂŚŽƌĂ͊��ů�ĂŵŽƌ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĐĂƐŝ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƉĞƋƵĞŹĂ͖�
ƐĞ� ĐŽŶƐƚƌƵǇĞ�ĐŽŶ�ĚĞƚĂůůĞƐ͕�ĚĞ�ŵŝů� ĨŽƌŵĂƐ͊�EŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĄƐ�ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞ�Ž�ƵŶ�
ŐƌĂŶ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ŝŵƉƌĞǀŝƐƚŽ͕�ƉĞƌŽ�ĐĂĚĂ�ĚşĂ�ƉƵĞĚĞƐ�ƐĂůƵĚĂƌ͕�ĞƐĐƵĐŚĂƌ͕�ĂĐŽŵƉĂŹĂƌ͕�ĐƵŝĚĂƌ͘���
�
Ϯ͘��ŽŵƉĂƌƚŝŵŽƐ͘��ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƐĂďĞƌ�ŵƵĐŚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů��ŵŽƌ͕�͎YƵĠ�ĐŽƐĂ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŚĂĐĞƌ͍͗�
͎ĂŚŽƌĂ�ʹ�ĚſŶĚĞ�ʹ�ĐſŵŽ�Ͳ�ĐŽŶ�ƋƵŝĠŶ͍�/ŶǀĠŶƚĂƚĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�KďƌĂ�ĚĞ�DŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ͘�
�ϯ͘��ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͘�,Ăǌ�ƵŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƚĞ�ŚĂŶ�ƋƵĞƌŝĚŽ�Ǉ�ƚĞ�ƋƵŝĞƌĞŶ͕�Ǉ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĞƐ͘��ĂůĐƵůĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ƚĞ�ĚĞďĞŶ�Ǉ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĞďĞƐ͘��ĂƚĞ�ƵŶ�ďĂŹŽ�
ĚĞ�ŐƌĂƚŝƚƵĚ�Ǉ�ŐŽǌŽ͘�
�


