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ϮϮ����D�zK����ϮϬϮϮ�ʹ��/�>K���ʹ�ϲǑ��KD/E'K����W�^�h��
>ĞĐƚƵƌĂƐ�ϭǐ�,ĞĐŚŽƐ͕ϭͲϮ͘ϮϮ͘Ϯϵ͘�Ϯǐ��ƉŽĐĂů͘Ϯϭ͘ϭϬͲϭϰ͘ϮϮͲϮϯ���ǀĂŶŐĞůŝŽ͗�:ƵĂŶ�ϭϰ͕�ϮϯͲϮϵ͘��
�
ϭ͘�DĞĚŝƚĂŵŽƐ͗��ƵůŵŝŶĂŶĚŽ�ǇĂ�Ğů�ƚŝĞŵƉŽ�ƉĂƐĐƵĂů͕�ůĂ�>ŝƚƵƌŐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĚŽŵŝŶŐŽ�ƌĞŐƌĞƐĂ�Ăů�
�ĞŶĄĐƵůŽ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂŚŽŐſ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ŚƵŵĂŶĂ�ƚĞƌŶƵƌĂ�ĚĞ��ŝŽƐ͘�

�:ĞƐƷƐ�ƐŝĞŵƉƌĞ� ĨƵĞ�ĐŽƌĚŝĂů͕� ĐĞƌĐĂŶŽ͕�ĂŵŝŐŽ͘�^ƵƐ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ� ůŽ�ĐƌĞşĂŶ�Ǉ� ůŽ�ƐĞŐƵşĂŶ�
ŶŽ�ƐſůŽ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�Ž�ƐƵƐ�ŵŝůĂŐƌŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ƐĞ�ƐĞŶƚşĂŶ�ǀĂůŽƌĂĚŽƐ�Ǉ�ĂŵĂĚŽƐ�
ƉŽƌ� ƐƵ� DĂĞƐƚƌŽ͘� WĞƌŽ� ůĂ� ĚĞƐƉĞĚŝĚĂ� ĞŶ� Ğů� �ĞŶĄĐƵůŽ� ůĞƐ� ƐŽƌƉƌĞŶĚŝſ͘� �ů� ŵŝƐŵŽ� :ƵĂŶ�
ĞŵƉůĞĂ�ůĂ�ĨƌĂƐĞ͗�͋ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĞǆƚƌĞŵŽ͊�;ĐŽŵŽ�Ɛŝ�ƋƵŝƐŝĞƌĂ�ĚĞĐŝƌ͗�͋ƐĞ�ƉĂƐſ͊Ϳ�

�ů� ĞǀĂŶŐĞůŝŽ� ĚĞ� ŚŽǇ�ŽĨƌĞĐĞ� ůĂ�ŵĄƐ� ƐŽƌƉƌĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŵŽƌ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�
ĐƌŝĂƚƵƌĂ�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌ�Ă�ŽƚƌĂ� ĐƌŝĂƚƵƌĂ͕�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ͕� ĞŶ�ĞƐƚĞ� ĐĂƐŽ�ĞƐ� ůĂ�ĚĞů��ƌĞĂĚŽƌ� Ă�ƵŶĂ�
ĐƌŝĂƚƵƌĂ͘� �ĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ůĂ� �ƵĐĂƌŝƐƚşĂ͕� ĂŚŽƌĂ� ƐĞ� ƚƌĂƚĂ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌůĂ� ĚĞƐĐŽŶŽĐŝĚĂ͕� ĐĂƐŝ�
ŶŝŶŐƵŶĞĂĚĂ� ĞŶ� ůĂ��ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐƌŝƐƚŝĂŶŽƐ͗� >Ă� /E,��/d��/ME��/s/E�͕� ůĂ�ŐƌĂŶ�
ƉƌŽŵĞƐĂ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƋƵŝĞƌĞ�ƉĂƌƚŝƌ�Ǉ�ĚĞũĂƌŶŽƐ�ƐŽůŽƐ͘��

DĞ� ƉƌĞŐƵŶƚŽ� ĂůŐƵŶĂƐ� ǀĞĐĞƐ͕� ĐƵĂŶĚŽ� ŵĞ� ĐƌƵǌŽ� ĐŽŶ� ŐĞŶƚĞƐ� ĂƉƌĞƐƵƌĂĚĂƐ͗� ͎ƋƵĠ�
ƉŝĞŶƐĂŶ� Ǉ� � ƐŝĞŶƚĞŶ͕� ƋƵĠ� ůĞƐ� ĚƵĞůĞ͕� Ă� ƋƵŝĞŶ� ĂŵĂŶ͕� ƋƵŝĞŶ� ůŽƐ� ĂŵĂ͍� hŶŽƐ� ŚƵǇĞŶ͕� ƐĞ�
ĞƐĐĂƉĂŶ�ĂĨƵĞƌĂ͕�ƉŝĐŽƚĞĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ͕�ƐĞ�ƌĞĨƵŐŝĂŶ�ĞŶ�ĚƌŽŐĂ͕�ƐĞǆŽ�͕Ž�ǀĂŐƵĞĂŶ͕�ĚĂŶ�ƵŶĂ�
ǀƵĞůƚĂ͕�ƌĞŐƌĞƐĂŶ͘�KƚƌŽƐ�ŶŽ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĞŶ�ĐſŵŽĚŽƐ͕�Ă�ŐƵƐƚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�Ɛş͘�EŽ�ŶŽƐ�ůůĞǀĂŵŽƐ�
ďŝĞŶ�ĐŽŶ��ŶƵĞƐƚƌĂ�ŝŶƚŝŵŝĚĂĚ͖�Ă�ǀĞĐĞƐ�ŶŽƐ�ĂďƵƌƌĞ͕�Ă�ǀĞĐĞƐ�ŶŽƐ�ĚĂ�ŵŝĞĚŽ͘��Ŷ�ĐĂŵďŝŽ͕�ƚƌĂƐ�
ůĂ� WĂŶĚĞŵŝĂ͕� ďƵƐĐĂŵŽƐ� ĐŽŵƉĂŹşĂ͕� ŶĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ� ƐŽĐŝĂůŝǌĂƌŶŽƐ͘� WŽƐŝďůĞŵĞŶƚĞ� ŚĞŵŽƐ�
ůůĞŐĂĚŽ�Ăů��ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ĚĞŶƚƌŽ͗�ĞƐƚĂŵŽƐ�ƐŽůŽƐ͕�ŶŽ�ŚĂǇ�ŶĂĚŝĞ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ǇŽ͕�Ǉ�ĞŶ�
ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ĂůŐƵŶŽ�ĐƌĞĞ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ĂůŐŽ�Ž�ĂůŐƵŝĞŶ�ĚĞŶƚƌŽ͕�ƉĂĚĞĐĞ�ĞƐƋƵŝǌŽĨƌĞŶŝĂ͘��Ɛş�ƉĞŶƐĂďĂ�Ğů�
ƐĂďŝŽ��ŐƵƐƚşŶ�ĚĞ�,ŝƉŽŶĂ͕�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĚşĂ�ĚĞƐĐƵďƌşſ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƌĂ�ĂƐş͕�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝſ�ĂƋƵĞů�
ďĞůůŽ�ƚĞǆƚŽ͗�͋dĂƌĚĞ�ƚĞ�ĂŵĠ͕�,�ZDK^hZ��ƚĂŶ�ĂŶƚŝŐƵĂ�Ǉ�ƚĂŶ�ŶƵĞǀĂ͕�ƚĂƌĚĞ�ƚĞ�ĂŵĠ͊�Ǉ�ƚƷ�
ĞƐƚĂďĂƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ŵş�Ǉ�ǇŽ�ĂĨƵĞƌĂ͕�Ǉ�ĂƐş�ƉŽƌ�ĚĞ�ĨƵĞƌĂ�ƚĞ�ďƵƐĐĂďĂ͖�Ǉ�ŵĞ� ůĂŶǌĂďĂ�ƐŽďƌĞ�
ĞƐƚĂƐ� ĐŽƐĂƐ� ƋƵĞ� ƚƷ� ĐƌĞĂƐƚĞ͘� dƷ� ĞƐƚĂďĂƐ� ĐŽŶŵŝŐŽ͕� ƉĞƌŽ� ǇŽ� ŶŽ� ĞƐƚĂďĂ� ĐŽŶƚŝŐŽ͘� DĞ�
ƌĞƚĞŶşĂŶ�ĐŽƐĂƐ�ƋƵĞ͕� Ɛŝ� ŶŽ�ĞƐƚƵǀŝĞƐĞŶ�ĞŶ� ƚŝ͕�ŶŽ�ĞǆŝƐƚŝƌşĂŶ͘�DĞ� ůůĂŵĂƐƚĞ͕� Ǉ� ƋƵĞďƌĂƐƚĞ�ŵŝ�
ƐŽƌĚĞƌĂ͖� ƌĞƐƉůĂŶĚĞĐŝƐƚĞ͕�Ǉ�ĐƵƌĂƐƚĞ�ŵŝ�ĐĞŐƵĞƌĂ͘��ƐƉŝƌĠ�ƚƵ�ƉĞƌĨƵŵĞ͖�ŐƵƐƚĠ�ĚĞ�ƚŝ͕�Ǉ�ĂŚŽƌĂ�
ƐŝĞŶƚŽ�ŚĂŵďƌĞ�Ǉ�ƐĞĚ�ĚĞ�dŝ͖�ĚĞƐĞŽ�ĐŽŶ�ĂŶƐŝĂ�ƚƵ�WĂǌ͘��

DƵĐŚŽƐ� ĐƌŝƐƚŝĂŶŽƐ�ŶŽ� ƐĞ� ŚĂŶ� ĞŶƚĞƌĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŽĨĞƌƚĂ� ĚĞ� :ĞƐƷƐ͖� ŽƚƌŽƐ͕� ŶŽ� ůĂ� ŚĂŶ�
ĐŽŶƚĞƐƚĂĚŽ͘�z�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚŝũŝŵŽƐ�ƋƵĞ�^1͕�Ă�ǀĞĐĞƐ͕�ƐĞ�ŶŽƐ�ŽůǀŝĚĂ͕�Ǉ�ŚĂƐƚĂ�ĚĞĐŝŵŽƐ͗�͋ƋƵĠ�
ƐſůŽ�ŵĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ͊�z�ŶŽ�ŵĞ�ĚŽǇ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ůŽ�ƐŽůŽ�ƋƵĞ�ůŽ�ĚĞũŽ�Ă��ů͘�

�Ɛ� ƵƌŐĞŶƚĞ� ƐƵƉĞƌĂƌ� ůĂ� ƚĞŶƚĂĐŝſŶ�ŽƌŐƵůůŽƐĂ� Ǉ�ĚƌĂŵĄƚŝĐĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ� ĚŝĐĞ͗� ͋�ƐƚĂŵŽƐ�
ƐŽůŽƐ͊�z�ĂďƌŝƌŶŽƐ�Ă��ůĂ�WƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ��ŝŽƐ͗�ϭǑ�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ůĂ�ƉůĞŐĂƌŝĂ�şŶƚŝŵĂ͕�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�
ĂŵŽƌŽƐĂ� ĚĞů� ^ĞŹŽƌ͘� ϮǑ� ^Ğƌ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� �ŝŽƐ͕� ƚĞƐƚŝŐŽƐ� ĚĞ� ƐƵ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĞŶƚƌĞ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŚĞƌŵĂŶŽƐ͘�ϯǑ��ŽŶƚĂŐŝĂƌ� ůŽ�ďƵĞŶŽ͕� ůŽ� ůŝŵƉŝŽ͕� ůŽ�ĐŽƌĚŝĂů�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĚĞũĂ�ŶƵĞƐƚƌŽ�
�ŝŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ĨƌşŽƐ��
�
Ϯ͘��ŽŵƉĂƌƚŝŵŽƐ͘�͎KƐ�ĂƚƌĞǀĞƌşĂŝƐ�Ă�ƌĞĚĂĐƚĂƌ�ĐŽŶ�:ĞƐƷƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ƉŝƐŽ�ĐŽŵƉĂƌƚŝĚŽ͍�
͎YƵĠ� ĂĐƚŝƚƵĚĞƐ͕� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� Ǉ� ƐĞŶƚŝŵŝĞŶƚŽƐ� ƚĞ� ĐŽƐƚĂƌşĂ�ŵĄƐ� ĐŽŵƉĂƌƚŝƌ͍� ͎K� ƚĞ� ůĂ� ĂƉĂŹĂƐ�
ďŝĞŶ�Ă�ƐŽůĂƐ͍�
ϯ͘� �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͘� � /ŶǀŝƚĂ� ĞƐƚĂ� ƐĞŵĂŶĂ� Ă� :ĞƐƷƐ� ĞŶ� ƚƵƐ� ƌĂƚŽƐ� ĚĞ� ƐŽůĞĚĂĚ͘� ^ŝĞŶƚĞ� ƐƵ�
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƌĂƚŽƐ�ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞƐ͘�WşĚĞůĞ�ƋƵĞ�ǀĞŶŐĂ�ĐƵĂŶĚŽ͕�ĞƐƚĄƐ�ƚƌŝƐƚĞ͕�ƉĞƌĚŝĚŽ͘��


